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1. Objetivos y retos de la

el PAI de forma integradag

RESUMEN DE LA PROPUESTA

Plan de Actuacion Integrado de Tudela-PAITU, tiene por objetivo el desarrollo urbano
sostenible de la ciudad de Tudela desde una triple perspectiva medioambiental,
economica y social, para una mejora sustancial de la calidad de vida de sus
ciudadanos y ciudadanas.

La actuacion integral del PAI se llevara a cabo en dos areas muy concretas de la
ciudad donde existen evidencias de una mayor vulnerabilidad social y economica en
relacion con el resto de Tudela: Casco Antiguo y el Barrio de Lourdes y su entorno.

Con el Proyecto 1. TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y PATRIMONIAL, se pretende
hacer del Casco Antiguo un importante recurso para la Ciudad, mas alla de un espacio
urbano de valor historico, entendiendolo como un espacio economico, social y
cultural de toda la Ciudad donde fluya la vida, donde se pasee, se compre y se
disfrute. En el Cerro de Santa Barbara, situado al norte del Casco Antiguo, se pretende
poner en marcha un conjunto de operaciones encaminadas a la recuperacion,
restauracion y puesta en valor del yacimiento arqueologico, la restauracion ambiental
y paisajistica de todo el ambito y la creacion del Museo del Parque Arqueologico y la
Cultura. Todo ello con la finalidad de convertir el Cerro en uno de los principales focos
de atraccion cultural y turistica de la Ciudad.

El Proyecto 2 TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA, tiene como objetivo
ultimo del proyecto la revitalizacion del barrio de Lourdes convirtiendo su entorno en
un auténtico pulmon verde preparado para la practica de deporte, el ocio saludable
y el disfrute de la naturaleza. Las actuaciones, que se llevaran en Santa Quiteria-
Monte San Julian, estaran destinadas a crear el espacio Tudela Saludable. Por otra
parte, con el objetivo de facilitar la conexion entre el Barrio de Lourdes- el espacio
Tudela Saludable- Centro de la Ciudad se contemplan actuaciones de mejora de la
accesibilidad y movilidad limpia.

La planificacion del Plan PAITU que a continuacion se presenta ha sido resultado de
un proceso de reflexion participativo que se inicio hace dos anos con la elaboracion
de la Agenda Urbana (EDIL) y que ha continuado en la formulacion del PAI Todas las
actuaciones son maduras y viables, lo que garantiza su ejecucion antes del 31 de
diciembre de 2029.
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ntegrada del PAI a los desafios y retos de la EDIL:

Dimension Economica, Social, Cultural, Fisica Y Medioambiental

La Agenda Urbana de Tudela (https.//www.tudela.es/docs/tudela-2030/agenda-
urbana-tudela.pdf), fue aprobada por unanimidad en el Pleno celebrado en febrero
de 2024. Constituye este documento estrategico la EDIL donde se establecen los
desafios y retos que seran abordados a traves del Plan PAITU, en las cuatro
dimensiones ECONOMICA, FISICA Y MEDIOAMBIENTAL, SOCIAL y CULTURAL

1. Dimensién ECONOMICA

Diagnostico AU de TUDELA

e Elcomercio, como sector clave, necesita de iniciativas y actuaciones que
fomenten la reactivacion y modernizacion

o Necesidad de potenciar y promover el crecimiento de la UPNA- Campus
Tudela y su relacion con la rama profesional

e F[alta de cultura emprendedora e innovadora entre el tejido empresarial y
comercial

e Gran

potencial de desarrollo turistico, con un rico patrimonio natural y

cultural, insuficientemente promovido

e Tudela pertenece a la Red de Destinos Turisticos Inteligentes de Espana,
falta potenciar este activo

e | atasa de paro registrado, van en decrecimiento durante los ultimos anos,
a excepcion del ano 2020, debido a la crisis del COVID-19. Sin embargo,
aun no se ha producido una recuperacion plena de la crisis economica de

2008.

e Importante avance en materia de administracion electronica,
infraestructuras de telecomunicaciones, pero son necesarias acciones
ligadas a la digitalizacion de servicios urbanos y la creacion de nuevos
canales de comunicacion e interlocucion con la ciudadania

Retos de la EDIL (AU Tudela) dimensién ECONOMICA

PROGRAMA RETOS
RE.12 Recuperacion del sector primario y fomento de la produccion y
i i el consumo de productos locales.
CLEAS. . 2 RE16 Fomento de oportunidades formativas y laborales entre los

o Jjovenes y colectivos vulnerables.

RE.17 Modernizacion del tejido econdmico y potenciacion de una
economia mas diversificada, dinamica e innovadora.

RE.18 Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los
sectores clave de la economia local.

RE.19 La tecnologia vy la digitalizacion al servicio de la ciudadania y de
la gestion de la ciudad.
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.Como se abordan los retos de la EDIL (AU Tudela) través del Plan PAITU?

PROYECTOS
INTEGRADOS DEL
PLAN

<Como se abordan con el PAI
los retos de la AU Tudela?

ACTUACIONES PREVISTAS

1 TUDELA
HISTORICA,
CULTURAL Y
PATRIMONIAL

(R18) Potenciando los activos
del turismo y atraccion de
cultura emprendedora al
Casco Antiguo de Tudela

Convirtiendo
un Smart

(R19 R18)
Tudela en
Destination

(R16) Desarrollando
itinerarios de formacion para
la insercion laboral y el
emprendimiento vinculados
con los recursos turisticos,
para jovenes y colectivos
vulnerables

Al11. Puesta en valor del
yacimiento arqueologico del
Cerro de Santa Barbara

A12. Museo Arqueologico y
de la Cultura de Tudela

A13. Digitalizacion y gestion
inteligente del
turismo/Yacimiento
Arqueologico

Al16. Rehabilitacion
entorno

Al7. ltinerario formativo
Custodia del Territorio

del

2. TUDELA
SALUDABLE
ACCESIBLE Y
CONECTADA

(R17) Creando una conexion
entre el Barrio de Lourdes vy
el Campus Universitario
(R18) Revalorizando el
patrimonio  natural como
activo para el turismo

(R12)  Promocionando la
marca  Tudela  Espacio
Saludable: deporte, vida,
ocio, gastronomia productos
locales

(R19) Implementando
servicios digitales para una
gestion inteligente de la
ciudad

A26. Rehabilitacion  del
entorno de Torre Monreal
A2.3. Infraestructuras para el
deporte y la vida saludable
A2.4. Corredores verdes vy
sendas

A25  Vias ciclistas de
conexion entre el Barrio de
Lourdes y Santa Quiteria
A2.6. Sistema de
videovigilancia  para la
practica segura del deporte

2 Dimension FISICA Y MEDIOAMBIENTAL

Diagnostico AU de TUDELA

e Baja eficiencia energética en edificios municipales’

Modelo de movilidad condicionado por el uso predominante del
vehiculo particular motorizado

Rico patrimonio arquitectonico, cultural, artistico y arqueologico, con
un casco historico declarado Bien de Interes Cultural en la categoria de
Conjunto Historico

Extensa red de equipamientos culturales

Tejido social dinamico que impulsa actividades socioculturales sobre
todo en el barrio de Lourdes
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e Gran potencialidad de la cultura gastronomica
e El centro historico se encuentra constrenido a sus limites naturales:
cauces fluviales y cerro de Santa Barbara

Retos de la EDIL (AU Tudela) gue se abordan con el PAI Dimension FISICA Y

MEDIOAMIENTAL

PROGRAMA RETOS/DESAFIOS
D RE2 Restauracion ambiental y paisajistica. Conservar y mejorar el
’--":'-“"-_I-.‘ VERDE patrimonio natural y cultural
¥ CULTURAL

verdes,

RE.3 Fomento de la biodiversidad urbana y vertebracion de corredores

COMECTADA

espacio publico.

y seguro de movilidad.

RE.4. Impulso de un modelo de ciudad compacta, equilibrada y sostenible.
RE.5 Desarrollo y adecuacion de suelo industrial.
RE.6 Rehabilitacion edificatoria sostenible y regeneracion urbana del

RE.7 Fomento de la conectividad urbana y de un modelo sostenible, activo

CiDan
EFICIEMTE ¥
RESILIEMTE

calor y sequias.

forestales e inundaciones.

RE.8 Adaptacion climatica ante el aumento de las temperaturas, olas de
RE.9 Mitigacion de los riesgos de desastres naturales y de incendios

RE .10 Fomento del ahorro energético y del uso de energias renovables en
los edificios e infraestructuras municipales.

.Como se abordan los retos de la EDIL (AU Tudela) través del Plan PAITU?

PROYECTOS
INTEGRALES DEL
PLAN

.Como se abordan los retos de la
AU Tudela con el Plan?

ACTUACIONES PREVISTAS

1. TUDELA (R10) Rehabilitando | - Rehabilitacion energetica
HISTORICA, energeticamente diversos | del edificio del Museo
CULTURALY edificios  con  gran  valor | Arqueologico y de la Cultura
PATRIMONIAL patrimonial del Casco Antiguo de Tudela
- Renaturalizacion  del
(RE.2) Creando un pulmon verde | entorno del Cerro de Santa
integrado en el Casco Antiguo | Barbara
para preservar la biodiversidad | - Mejora de la eficiencia
urbana y combatir el efecto de | energetica del edificio de la
isla de calor en una zona con | Escuela de Musica vy
gran densidad edificatoria Conservatorio
2. TUDELA (RE.2) Renaturalizando y |- Rehabilitacion %
SALUDABLE regenerando suelos degradados | regeneracion de  suelos
ACCESIBLE Y del entorno del Barrio de | degradadosy contaminados
CONECTADA Lourdes. para la reutilizacion como
espacios verdes e
(RE7) Creando  conexiones | instalaciones deportivas.

ciclistas para el fomento de una
movilidad sostenible entre el
Barrio de Lourdes y Santa

- Creacion de corredores
verdes y sendas caminables
en Santa Quiteria
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Quiteria)y para la practica del
deporte

(RE3) Creando una red de
corredores verdes cardio
saludables

(R10) Implementando sistemas
de generacion de energias
renovables para el autoconsumo
en instalaciones deportivas

- Vias ciclistas en el Monte
San Julian para la conexion
del B°de Lourdes con las
nuevas piscinas

- Sistemas de generacion de
energia renovables para el
autoconsumo en
instalaciones deportivas

3 Dimensién SOCIAL

Diagnostico AU de TUDELA

e Piramide poblacional que refleja un progresivo envejecimiento de la

poblacion

e Aumento gradual de llegada de poblacion inmigrante al municipio
(Africa y América Latina) (16% poblacion extranjera)

e Concentracion de la vulnerabilidad social en el casco antiguo y el barrio
de Lourdes

e Tgjido social dinamico que impulsa actividades socioculturales, sobre
todo en el Barrio de Lourdes

e Pobreza energética sobre todo en el casco antiguo y el Barrio de

Lourdes

Retos de la EDIL (AU Tudela) gue se abordan con el PAI Dimension SOCIAL

PROGRAMA AU RETOS AU
RE.14 Promocion de la cohesion social, la tolerancia, la convivencia
CIUDAD intercultural y la seguridad
COHESIONADA Y RE.15 Bienestar, salud y calidad de vida
CALLUDABLE RE.16 Fomento de oportunidades formativas y laborales entre los

jovenes y colectivos vulnerables.

HABITABLE

®

CIUDAD SOCIAL Y

espacio publico.

RE.6. Rehabilitacion edificatoria sostenible y regeneracion urbana del

COLABDRATIVA

©

SOIRAT ARIEDTA W
CIJDAD ABIERTAY

RE .20 Impulso de una ciudad abierta, participativa y concienciada
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.Como se abordan los retos de la EDIL (AU Tudela) través del Plan PAITU?

PROYECTOS
INTEGRALES DEL PLAN

¢Como se abordan los retos de
la AU Tudela?

ACTUACIONES PA|

1. TUDELA HISTORICA,
CULTURAL Y
PATRIMONIAL

(RE14) A traves de la
dinamizacion sociocultural del
Casco Antiguo, desde una
perspectiva intergeneracional e
intercultural, creando espacios
para la cultural, la convivencia
y la dinamizacion
socioeconomica.

(REO) Atraves de la
rehabilitacion edificatoria
sostenible y regeneracion
urbana del espacio publico del
Casco Antiguo

(RE16) A traves de programas
de apoyo a la insercion
sociolaboral de personas en
riesgo de exclusion,
principalmente poblacion
inmigrante, discapacitada,
parados de larga duracion

- Rehabilitacion edificio
Chapinerias para la creacion de la
Escuela de Musica, Danza vy
Conservatorio.

- Regeneracion del entorno fisico y
mejora de la accesibilidad del
espacio publico que rodea el
Tudela Green Temple.

- ltinerario de formacion e
insercion sociolaboral de
colectivos vulnerables vinculado a
las actuaciones del Programa
Custodia del Territorio

2. TUDELA SALUDABLE
ACCESIBLE Y
CONECTADA

(RE.15) Creando infraestructuras
para el deporte y la vida
saludable en el entorno del
Barrio de Lourdes desde una
perspectiva intergeneracional e
intercultural.

(RE.15) Mejorando la
accesibilidad en el Barrio de
Lourdes, Torre Monreal vy
Corazon de Maria

(R6) A traves de la regeneracion
fisica de los espacios publicos
del Barrio de Lourdes, Torre
Monreal y Corazon de Maria

(R20) Conectando el Barrio de
Lourdes con el campus
universitario, las pistas
deportivas, los espacios verdes,
las piscinas.

(R14) Mejorando la seguridad
ciudadana poniendo las
condiciones para la practica del
deporte seguro

- Nuevas piscinas municipales e
infraestructuras para el deporte vy
la vida saludable para la inclusion
social del Barrio de Lourdes

- Ascensor en la C/Manresa para
la mejor accesibilidad del Barrio de
Lourdes

- Regeneracion del entorno
fisico, mejora de la accesibilidad y
seguridad del entorno de la Torre
Monreal con la incorporacion de
dotacion de maquinas para hacer
deporte en un marco
intergeneracional

- Camaras de videovigilancia para
la practica de running seguro
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4 Dimension CULTURAL Y PATRIMONIAL

Diagnostico de la EDIL (AU Tudela)

e Rico patrimonio arquitectonico, cultural, artistico y arqueologico, con
un casco historico declarado Bien de Interes Cultural en la categoria de
Conjunto Historico

e Extensa red de equipamientos culturales

e Tgjido social dinamico que impulsa actividades socioculturales sobre
todo en el barrio de Lourdes

e Gran potencialidad de la cultura gastronomica

e El centro historico se encuentra constrenido a sus limites naturales:
cauces fluviales y cerro de Santa Barbara

e Malestado y necesidades de conservacion y rehabilitacion de algunos
edificios y bienes considerados de gran valor patrimonial

Retos de la EDIL (Agenda Urbana Tudela) dimension cultural v patrimonial

PROGRAMA AU RETOS AU
RE.1 Conservacion y mantenimiento del patrimonio cultural, artistico
CIUDAD VERDE y arquitectonico.
¥ CULTURAL

RE.6. Rehabilitacion edificatoria sostenible y regeneracion urbana del

CIUDAD SOCIAL Y espacio publico.
G’ HABITABLE

RE.18 Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los

CiDaD )
sectores clave de la economia local.

PROSPERA E
INMOVADCRA
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sComo se abordan de forma integral los retos en la DIEMENSION CULTURAL Y

PATRIMONIAL de la EDIL a través del Plan?

PROYECTOS
INTEGRALES DEL
PLAN

.Como se abordan los retos
de la AU Tudela?

ACTUACIONES PA|

1. TUDELA
HISTORICA,
CULTURAL Y
PATRIMONIAL

(RE1 RE18) A través de la
puesta en wvalor y del
yacimiento arqueologico del
Cerro de Santa Barbara, vy la
creacion de un Museo de la
Cultura de Tudela

(RE1 RE®) Mediante la
regeneracion del espacio
publico del Casco Antiguo,
con la rehabilitacion de
plazas y edificios con valor
patrimonial con el objetivo
de convertir el Casco en un
gran espacio para la culturay
el arte

- Rehabilitacion edificio Chapinerias
para la creacion de la Escuela de
Musica, Danza y Conservatorio.

- Regeneracion del entorno fisico y
mejora de la accesibilidad del
espacio publico que rodea el Tudela
Green Temple.

- Puesta en valor del yacimiento
arqueologico del Cerro de Santa
Barbara

Museo Arqueologicoy de la Cultura
de Tudela

- Digitalizacion y gestion inteligente
del turismo/Yacimiento
Arqueologico

2. TUDELA
SALUDABLE
ACCESIBLE Y
CONECTADA

(RE18) Mediante la puesta en
valor de la cultura de la vida
saludable, sello de identidad
de la ciudad de Tudela como
activo del turismo

RE.6. Regenerando el espacio
publico vy los espacios
abiertos y naturales como
espacios para la cultura
popular vecinal en el Barrio
de Lourdesy su entorno

(RE18) A traves de la creacion
de corredores y sendas que
conecten la ciudad con el
patrimonio cultural (Ermita
de Santa Quiteria) y natural
(Monte San Julian)

- Creacion de corredores verdes y
sendas caminables en Santa
Quiteria

- Rehabilitacion del entorno de
Torre Monreal

- Infraestructuras para el deporte y
la vida saludable
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1.2 Integracion intersectorial de los Proyectos, complementariedad entre
ellos para la consecucion de un objetivo comun

1.21 INTEGRACION INTERSECTORIAL DE LOS PROYECTOS

El Plan PAITU, tiene un enfoque de transformacion integral de la ciudad de Tudela,
actuando sobre los dos barrios que presentan indicadores de mayor vulnerabilidad
dentro del termino municipal: Casco Antiguo y Barrio de Lourdes. EL objetivo comun
compartido por los dos proyectos es mejorar la calidad de vida de Tudela en su
conjunto a traves de la regeneracion tanto fisica, ambiental, social, economica,
cultural de estos dos barrios. Partimos de la premisa de que solo a través de la
transformacion tanto del Casco Antiguo como del Barrio de Lourdes se podra
evolucionar hacia un nuevo modelo de ciudad mas igualitario, sostenible, amable,
seguro, habitable, y lleno de oportunidades.

Aungue cada proyecto esta disenado teniendo en cuenta las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que caracterizan cada barrio, operaran de forma
totalmente conectada en el marco del Plan PAITU.

Por gjemplo, el atractivo turistico del Casco Antiguo solo funcionara como motor de
desarrollo economico si el conjunto de la ciudad y especialmente aguellas zonas mas
vulnerables (barrio de Lourdes) se muestran como areas amables, habitables, seguras
y saludables.

Asi mismo, la revitalizacion del Casco Antiguo necesita de una conexion social vy
economica con aquellos barrios, como el de Lourdes, con mas vida social, economica
y cultural.

Se ha buscado en los dos proyectos el equilibrio entre las inversiones destinadas a
la transformacion fisica y medioambiental y las inversiones y actuaciones donde se
prioriza el factor humano.

Equilibrio presupuestario del PAl por TIPO DE ACCION

TIPO DE ACCION Presupuesto %

TIPO DE ACCION 1 DIGITAL Y | 460.000 4,22%
DINAMIZACION ECONOMICA
TIPO DE ACCION 2 ENERGIA 'Y | 3.272100 30,03%
MEDIO AMBIENTE
TIPO DE ACCION 3 INCLUSION | 3.457.900 31,74%
SOCIAL
TIPO DE ACCION 4 | 3705000 34,01%
PATRIMONIO URBANO
TURISMO Y CULTURA

TOTAL PAI | 10.895.000 100%
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Ambitos sectoriales de actuacion del Plan PAITU para la transformacion integral de

Tudela

P1 TUBELATHISTORICA 5

= Mitigacién =~ .,_ o
L Activacion

efecto isla ;3‘,,\-«. 555

calor "_g,' Insercién

del Turismo
3 Smart
%.  sociolaboral
. . b Destination
Patrimonio | =2
Histérico 4 Activacion

Reieneracién"
cultural

Mejora espacio

Inclusién social

Gestion
> inteligente
“Infraestructuras
verdes y
proteccién de la
naturaleza
3

saludable

[HEES
renovables

PROYECTO 1 TUDELA HISTORICA CULTURAL Y PATRIMONIAL

Objetivos comunes:

Revitalizar social y culturalmente el Casco Antiguo, atrayendo a nuevos
vecinos y vecinas. Rehabilitando nuevos espacios publicos para la cultura, las
relaciones sociales y la actividad economica.

Consolidar los activos historicos y patrimoniales de gran valor que alberga el
Casco Antiguo y especialmente el Yacimiento Arqueologico del Cerro de
Santa Barbara.

Combatir el efecto isla de calor del Casco a traves de la renaturalizacion del
Cerro de Santa Barbara

Convertir el Casco Antiguo y Tudela en un destino turistico preferente de
Navarra.

Generar nuevas oportunidades de empleo y emprendimiento especialmente
entre los colectivos mas vulnerables

Complementariedad intersectorial:

Contiene actuaciones en los 4, y 7 ambitos de intervencion de intervencion distintos,

Ambito  Cultural vy Patrimonial:  Acondicionamiento del Yacimiento
Arqueologico, Creacion del Museo Arqueologico, Rehabilitacion del Edificio
de Chapinerias

Ambito medioambiental: Renaturalizacion del entorno del Yacimiento
Arqueologico, mejora de la eficiencia energéetica de los edificios del museo y
Chapinerias

Ambito social: Itinerarios de insercion sociolaboral para colectivos vulnerables,
espacios para la convivencia vecinal y la actividad sociocultural, escuela de
musica y danza en el Edificio de Chapinerias.
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e Ambito digital y econdmico: Destino turistico inteligente v digitalizacion del
Museo Arqueologico

PROYECTO 1 TUDELA
HISTORICACULTURALY
PATRIMONIAL

CASCO ANTIGUO DE TUDELA

R - Renaturalizaicion Jlll Rehabilitacion del [l Rehabilitacion del|
et Museo et o el Cerro de Santa Edificio entorno Tudela
a g Arqueoldgico g Barbara Chapinerias Green Temple

formacione
insercion
sociolaboral

Equilibrio entre inversion fisica y factor humano: Por un lado, se intervendra en la
recuperacion y rehabilitacion de varios edificios, espacios publicos, infraestructuras
verdes y activos del patrimonio historico y por otro se actuara para la revitalizacion
social, cultural y economica del Casco Antiguo, creando espacios para la musicay la
danza, la interaccion social, la promocion del turismo y la cultura y insercion
sociolaboral de las personas mas vulnerables con el programa Custodia del Territorio

nsercion sociolaboral Yacimiento

1
/ . )’ 4
5
Custodia del Teritori Arqueolégicodel | , oy ¥
AL ' ¢/ Cerro de Santa
) arbara O ‘;,
: Reﬂmurallmc:onde( / b

Tuusmo meugente \

Rehabilitacion del !"
%] entorno estancial de *.
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PROYECTO 2 TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA

Objetivos comunes;

e Convertir el entorno del Barrio de Lourdes (Santa Quiteria y Monte San Julian)
en el gran pulmon verde de la ciudad, espacio para el deporte, el ocio y la vida
saludable desde una perspectiva intergeneracional e intercultural.

e Mejorar la conectividad y accesibilidad, basada en la movilidad sostenible,
entre el barrio de Lourdes, Santa Quiteria, Monte San Julian, y el centro de la
ciudad, con el objetivo de promover la integracion fisica y social del Barrio con
el resto de la ciudad y el Casco Antiguo

e Reacondicionar, rehabilitar y descontaminar suelos de titularidad municipal
para crear infraestructuras verdes y deportivas para uso social.

e Implementacion de sistemas inteligentes de videovigilancia para convertir
Santa Quiteria y el Barrio de Lourdes en un espacio seguro para el deporte al
aire libre.

Complementariedad intersectorial:
Contiene actuaciones en los 4, y 7 ambitos de intervencion de intervencion distintos,

e Ambito social: Creacion de varias infraestructuras e instalaciones deportivas
de uso publico vy la inclusion social del Barrio de Lourdes, mejora de la
accesibilidad al Barrio de Lourdes con la instalacion de un ascensor en la C/
Manresa.

e Ambito medioambiental: Renaturalizacion de suelos contaminados, creacion
de corredores verdes para la practica del running y senderismo, instalacion de
sistemas de generacion de energia solar renovable para autoconsumo en
instalaciones deportivas, y creacion de vias ciclistas de conexion entre el Barrio
de Lourdes y las infraestructuras deportivas.

e Ambito digital y economico: Instalacion de un sistema inteligente de
videovigilancia para la practica segura del deporte al aire libre, sendas vy
caminos turisticos de conexion con la Ermita de Santa Quiteria y colaboracion
con la Universidad Publica de Navarra para la integracion del campus en la
vida de Santa Quiteria y Barrio de Lourdes.

e Ambito cultural y fisico: regeneracion del espacio publico de Torre Monreal y
Corazon de Maria y el entorno de la Ermita de Santa Quiteria.

Equilibrio entre inversion fisica y factor humano: Por un lado, se intervendra en
creacion de infraestructuras verdes, infraestructuras ciclistas, corredores verdes,
sistemas de generacion de energia solar renovables, y sistemas de videovigilancia y
por otro lado se actuara con el objetivo de mejorar la inclusion social del Barrio de
Lourdes creando en su entorno un gran espacio amable, verde para el deporte, el
ocio y la vida saludable. Tambien se mejorara la integracion social del Barrio con el
resto de la ciudad con actuaciones de mejora de la accesibilidad y la conexion vy la
regeneracion del espacio degrado de Torre Monreal y Corazon de Maria
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PROYECTO 2 TUDELA SALUDABLE
ACCESIBLE Y CONECTADA

B° DE LOURDESY SUENTORNO

Renaturalizacion
Nuevas piscinas de las viejas

piscinas

Infraestructuras Sl Sendas ciclistas _ Sistema Ascensor de la calle i Rehabilitacion del
ara el deporte verdes Santa en el Monte San inteligente de VT entorno de Torre
P Quiteria Julign videovigilancia Monreal
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1.2.2 INTEGRALIDAD DE LA GOBERNANZA: HORIZONTAL Y VERTICAL

El Plan se ha concebido con el objeto de garantizar la cooperacion y coordinacion
entre los distintos niveles de gobierno y la relacion con los actores locales y el sector
privado en la ejecucion de los proyectos.

La cooperacion vertical del Ayuntamiento como Organismo Intermedio Ligero hacia
arriba (OIG) y hacia abajo (Unidades Ejecutoras) se coordinara desde la Unidad de
Gestion. El procedimiento de gestion del Plan PAITU quedara regulado en un Manual
de Procedimientos, donde se establecera el sistema de seleccion de operaciones
para el cumplimiento del principio de separacion de funciones

En cuanto a la cooperacion horizontal, el caracter integral del Plan exige la
participacion de diversas areas municipales que operaran como Unidad Ejecutoras:
Urbanismo, Medio ambiente, Turismo, Promocion Economica, TICs, Deportes, vy
Policia Local. Ademas, en la ejecucion del Plan de forma transversal deberan
participar activamente otras unidades administrativas como Intervencion, Secretaria,
Organizacion y Calidad y Comunicacion.

Tambien habra cooperacion horizontal con otras entidades locales tanto nacionales
como de otros estados de la Union Europea. Se participara activamente en la Red
RIU, y otros foros de intercambio de buenas practicas y acciones innovadoras para el
desarrollo urbano.

En cuanto a la participacion de los Agentes Locales tanto en el diseno de las
operaciones como en el seguimiento del PAl se aplicara el procedimiento establecido
en la Agenda Urbana de Tudela.

Finalmente, a traves de las acciones de difusion que se estableceran en el Plan de
Comunicacion, se difundira entre la ciudadania los logros y resultados alcanzados y
los beneficios que aportara el Plan PAITU vy la financiacion europea en una mejor
calidad de vida de Tudela. Asi mismo se realizaran encuestas on-line periddicamente
para recoger la percepcion de los vecinos y vecinas.

Cooperacion integrada VERTICAL y HORIZONTAL

COMISION EUROPEA

AUTORIDAD DE GESITON

O.1.G.

GESTION VERIFICACION

Sistema de informacion

Senda PAITUdela

AYUNTAMIENTO DE TUDELA INTERVENCION
Organismo Intermedio Ligero ORGANTZEAC;EW?AUDAD

COMUNICACION

Manual de Procedimientos - Separacion de funciones

UNIDAD DE GESTION

Intercambio

URBANISMO MEDIO TURISMO Tic DEPORTE Redes

AMBIENTE Entidades
Locales

AGENTES LOCALES - EMPRESAS - CIUDADANIA
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1.3 Caracter innovador de los proyectos del PAI: soluciones innovadoras a
problemas de naturaleza urbana y/o local

Uno de los objetivos del Plan PAITU sera la aplicacion de soluciones innovadoras para
afrontar los principales problemas urbanos de Tudela. Estas soluciones innovadoras
podran convertirse en buenas practicas transferibles para su aplicacion en otras areas
urbanas.

Se seguira la metodologia de la European Urban Iniciative para la identificacion de
soluciones innovadoras:

e Experimentacion a través de los Proyectos para buscar soluciones
innovadoras a los problemas urbanos

e Enfoque participativo, basado en la involucracion de las partes interesadas
que aportaran experiencia y conocimiento a los proyectos del Plan. Se contara
con la Universidad, los Agentes Locales involucrados, expertos, empresas
especializadas, etc, para el diseno e implementacion de los proyectos.

e Sin olvidar la calidad y la eficacia: Las soluciones a la par que innovadoras
tienen que ser las mas eficaces y con garantias de obtener los mejores
resultados

e Resultados medibles: Se aplicara un sistema de seguimiento y evaluacion del
impacto de las soluciones, detectando aquellos elementos a mejorar.

e Difusion y transferencia: El valor de las soluciones innovadoras viene dado por
su capacidad de transferencia a otros contextos y realidades urbanas. Se
llevara a cabo un plan especifico de comunicacion y difusion de las buenas
practicas redes de entidades locales.
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SOLUCIONES INNOVADORAS DE LOS PROYECTOS DEL PLAN PAITU

PROYECTO 1. TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y PATRIMONIAL

PRINCIPALES PROBLEMAS
URBANOS CON LOS QUE
NOS ENFRENTAMOS

SOLUCIONES INNOVADORAS

Insuficiente explotacion de
los activos turisticos

Soluciones basadas en las TICs para la reactivacion del comercio
local y la industria del turismo para convertir Tudela en un Destino
de Turismo Inteligente puntero. Potenciar el enfoque de Destino
Turistico Sostenible e Inteligente

Elevadas tasas de
desempleo especialmente
entre la poblacion con mas
riesgo de exclusion social

Nuevas formulas experimentales de apoyo para la insercion
sociolaboral de personas en riesgo de exclusion social a traves del
programa de formacion Custodia del Territorio, basado en el
aprendizaje de un oficio (jardineria, limpieza, mantenimiento) con
actuaciones de mejora del entorno del Cerro de Santa Barbara.

Evitar la despoblacion del
casco antiguo de Tudela, vy
el envegjecimiento de la
poblacion

Soluciones de rehabilitacion de edificios y espacios de titularidad
municipal de gran valor patrimonial, basadas en los principios de
la nueva Bauhaus: mas esteticos, mas inclusivos, mas sostenibles,
Buscando el equilibrio entre la funcionalidad, eficiencia, estética y
conservacion patrimonial.

Innovacion en el destino y usos de los edificios rehabilitados. El
objetivo es convertir los espacios, edificios de alto valor historico y
patrimonial en espacios vivos para la actividad cultural, el arte, la
musica, la danza o la gastronomia..

Efecto isla de calor

Soluciones innovadoras basadas en el aprovechamiento maximo
de espacios renaturalizables para combatir el efecto isla de calor
en el Casco Historico (area densamente urbanizada y edificada)

Problemas de conservacion
del patrimonio arqueologico
e insuficiente uso de su
potencial como  activo
cultural

Soluciones innovadoras basadas en las TICs y nuevas formas de
musealizacion del patrimonio arqueologico con un doble fin:
conservar y difundir

PROYECTO 2. TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA

PROBLEMAS URBANOS | SOLUCIONES INNOVADORAS

CON LOS QUE NOS

ENFRENTAMOS

Problemas de integracion | Soluciones basadas en la promocion de la vida saludable y el

social del Barrio de Lourdes
(intercultural,
intergeneracional)

deporte, y especialmente a traves de la creacion de
infraestructuras deportivas accesibles, publicas, seguras vy
sostenibles como formula para la integracion social, la convivencia
intergeneracional e intercultural. Creando un gran pulmon en el
Barrio de Lourdes para la practica del deporte, el senderismo, el
ocio saludable.

Falta
verdes

de infraestructuras
urbanas para el

Formulas innovadoras para facilitar el acceso a las infraestructuras
verdes disponibles desde el Barrio de Lourdes, a traves de la

esparcimiento de los | creacion de una red de corredores verdes, vias ciclables, vy
Vecinos y vecinas conexiones de mejora de la accesibilidad.
Efecto frontera. Falta de | Nuevas soluciones de movilidad y accesibilidad (ascensores,

conexion y accesibilidad del
Barrio de Lourdes con el
resto de la ciudad

corredores verdes y vias ciclistas) gue generen un continuo vy
conecten el Barrio de Lourdes con Santa Quiteria y el centro de la
ciudad.

Inseguridad ciudadana

Soluciones basadas en sistemas inteligentes de videovigilancia
que permitira a la ciudadania practicas deporte de forma segura.

Terrenos contaminados vy
degradados

Nuevas soluciones basadas en la reutilizacion de suelos
abandonados y degradados para la creacion de nuevos espacios
publicos e infraestructuras verdes, sociales y deportivas, basadas
en los preceptos de la Bauhaus; estéticos, inclusivos, sostenibles
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2.1 delimitacion del area urbana; identificacion de barrios desfavorecidos

donde se va a implementar el PAI para su integracion econémica, social y
cultural con el resto de la ciudad

El Plan PAITU, se desarrollara integramente (100% del presupuesto) en los dos barrios
mas desfavorecidos del area urbana de Tudela: Casco Antiguo y Barrio de Lourdes.

DELIMITACION TERRITORIAL DE LAS AREAS URBANAS DE ACTUACION DEL PLAN:
BARRIO DE LOURDES Y CASCO ANTIGUO
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Barrio Casco Antiguo de Tudela

Area urbana de actuacion del PROYECTO 1. TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y
PATRIMONIAL

- Declive demografico que ha venido sufriendo en las ultimas decadas, ya que
en la actualidad cuenta con poco mas de 4.000 habitantes, habiendose
reducido su poblacion en mas de 800 personas en los ultimos 20 anos

- Envejecimiento del barrio, siendo 140 personas mayores de 64 anos las que
residen en el mismo por cada 100 menores de 15 (indice de envejecimiento),
mucho mayor que el del total de Tudela (112). Poblacion muy envejecida: 25%
mayor de 64 anos es mayor de 84, frente al 17% en el conjunto de Tudela. La
gran mayoria de la poblacion mayor son mujeres

- Encuanto al estado de la vivienda, el 73% de los hogares del Casco no cuenta
con sistemas de accesibilidad vertical

- A nivel de vulnerabilidad social, el 20% de las personas titulares de Renta
Garantizada en Tudela residen en el Casco Antiguo (proporcionalmente es
muy significativo si tenemos en cuenta que la poblacion del Casco es el 10%
de la poblacion total de Tudela), ofreciendo un indice de cobertura de titulares
(4,8%) mucho mas elevado que el del total de la ciudad.

Barrio de Lourdes

Area urbana de actuacion del PROYECTO 2. TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y
CONECTADA

- ElBarrio de Lourdes, se desarrolla en los anos 50,60 y 70 con la construccion
de muchas viviendas conocidas entonces como las “casas baratas’. El perfil
social que ha caracterizado al barrio ha sido el de poblacion trabajadora,
siendo el barrio un espacio fundamentalmente residencial.

- Poblacion inmigrante: espacio en el que ha llegado a residir un gran numero
de poblacion migrante. La tipologia de viviendas y su accesibilidad han sido
razones de peso para que en la actualidad sea el barrio con mayor diversidad
de Tudela. Ya en 2017 el 26% de la poblacidon tenia nacionalidad extranjera,
siendo este porcentaje mucho mayor que el del total de la ciudad. En gran
parte, la poblacion vulnerable se ha ido alojando en vivienda colectiva

- En el ano 2018 el 12.8% de las unidades familiares que residian en vivienda
colectiva del barrio eran perceptoras de la Renta Garantizada. Este dato es
enormemente elevado y muestra como una parte importante de la poblacion
del barrio se encuentra en situaciones muy complicadas a nivel
SOcioeconomico.

- En el ano 2018 el 128% de las unidades familiares que residian en vivienda
colectiva del barrio eran perceptoras de la Renta Garantizada. Este dato es
enormemente elevado y muestra como una parte importante de la poblacion
del barrio se encuentra en situaciones muy complicadas a nivel
sSOcioeconomico.
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2.2 tendencias de despoblacion o envejecimiento en el entorno urbano-
rural que seran abordadas a traves del PAI

Tudela es una ciudad de tamano intermedio localizada en la Ribera Navarra y que se
caracteriza por sus relaciones urbanos rurales con toda la comarca. De hecho, Tudela
participa en proyectos Leader o consorciados que tienen por objetivo reforzar los
lazos de relacion. Tudela desarrolla un creciente papel de ciudad como nucleo
vertebrador del sistema urbano rural en el valle del Ebro y puerta del sur a nuestra
comunidad. Esto conlleva que el Ayuntamiento se vea obligado a reforzar servicios
de infraestructuras, administrativos, educativos, sanitarios, asistenciales, transportes,
actividades industriales, entre otros, con el fin de garantizar su calidad y dar cobertura
a toda la Comarca

Atraveés del Plan se pretende afrontar el desafio de la despoblacion y envejecimiento,
un, problema comun a las ciudades de tamano medio y de las zonas rurales. Para ello
se pretende la reactivacion socioeconomica y cultural, y llevar a cabo medidas para
la integracion de poblacion inmigrante.

Este reto, es el que se aborda a traves del PAI, entendiendolo como un desafio
compartido por toda la Ribera Navarra.
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3. ACTO ADMINISTRATIVO DE AP

DEL PAI K *

El PAI Plan de Actuacion Integrado de Tudela PAITU, fue aprobado por acuerdo de
Pleno celebrado el 24 de febrero de 2025.
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4. PROGRAMA DE IMPLEMENTA

PROYECTOS DELPAI_ &

//>

4.1. PROYECTO 1: TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y PATRIMONIAL

OBJETIVOS Y ALCANCE

Se pretende hacer del Casco Antiguo un importante recurso para la Ciudad, mas alla de un
espacio urbano de valor historico, entendiendolo como un espacio economico, social y cultural
de toda la Ciudad donde fluya la vida, donde se pasee, se compre y se disfrute.

Se llevara a cabo, una actuacion conjunta y unitaria del Casco Antiguo como recurso de toda la
Ciudad en propuestas ambiciosas e integrales que superen la tradicional vision urbanistica para
definir un proyecto mas complejo de ciudad multifuncional, diversa y activa, donde conviva la
residencia, el comercio, el ocio, el turismo, la cultura, los servicios, el talento y la innovacion en
un espacio rico y diverso, moderno y respetuoso con la historia, cuya regeneracion economica
y social de valor al conjunto de la Ciudad.

En concreto se llevara a cabo la rehabilitacion integral del Edificio de Chapinerias de elevado
valor patrimonial, con el objeto de ampliar la Escuela Municipal de Musica y Conservatorio, En
el edificio se albergaran exposiciones, aulas para teatro y danza, conciertos de musica, etc.

e : A\ : P

El Cerro de Santa Barbara, situado al norte del Casco Antiguo, justifica el origen historico de la
Ciudad y define sus limites. Lugar del primer asentamiento celtibero y romano. Por ello, se
pretende poner en marcha un conjunto de operaciones encaminadas a (1) la recuperacion,
restauracion y puesta en valor del patrimonio historico monumental que contiene el Cerro, (2) la
restauracion ambiental y paisagjistica de todo el ambito y (3) La creacion del Museo del Parque
Arqueologico vy la Cultura. Todo ello con la finalidad de convertir el Cerro en uno de los
principales focos de atraccion cultural vy turistica de la Ciudad, que complemente y multiplique
el atractivo actual de la ciudad antigua construida en sus faldas, a la vez que para recuperar su
funcion como zona verde urbana estrategica
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ACTUACIONES PREVISTAS POR TIPOS DE ACCION Y ENCAJE EDIL/AU

AMBITO DE
COD | ACTUACIONES PREVISTAS B DE o | EDIL/AU
. . . . A
a1 | Plan Director Cerro Santa Barbara: acondicionamiento del S S C%m
"~ |yacimiento, senalizacion de itinerarios, accesibilidad S VERDE ¥
840.000 €
CULTURAL
Tlo165 ACTI\{OS DEL
Enatos o
TURISMO @
A12 |Creacién del museo del Parque Arqueologico y la Cultura | CIUDAD
Tloo44 EFICIENCIA VERDE Y
ENERGETICA CULTURAL
INFRAESTRUCTURAS
PUBLICAS
550.000 €
AL Digitalizacion y gestion inteligente del Parque Arqueologico | fepmmia a
~ | Cerro de Santa Barbara e " ﬁ_u'Ez“f_
¥ OIGITAL
Tloo7g PROTECCION @
Al4 |Renaturalizacion del entorno Cerro Santa Barbara ¥ LA BIODIVERSIDAD CILUDAD
355,000 € VERDE ¥
CULTURAL
Tlo166 PATRIMONIO
Y SERVICIOS
CULTURAI'E_:ES m
avs |Rehabilitacion integral del edificio Chapinerias para la A .,
~ | creacion de la Escuela de Musica Tio044 EFICIENCIA VERDE
ENERGETICA CULTURAL
INFRAESTRUCTURAS
PUBLICAS
800.000 €
a6 | Rehabilitacion entorno Tudela Green Temple (iglesia de REGENERACION DEL cul:nm
| San Nicolas) Shii s PROSPERA E
INNOVADORA
. . . . .. . . Tlo172
[tinerario formativo insercion sociolaboral Custodia del FINANCIACION -
ALY Territori CRUZADA FSE* | ElDAD
erritorio 40,000 € COHESIOMNADA Y
SALUDARLE
AREA DE AFECTACION
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INTEGRALIDAD DEL PROYECTO

Enfoque intersectorial Sl (ver pag.11)
Cooperacion horizontal en la | Sl (ver pag. 17)
implementacion

Cooperacion vertical en la | Sl (ver pag. 17)
implementacion

Equilibrio entre inversion fisica y social Sl (ver pag. 14)

CARACTER INNOVADOR DEL PROYECTO

¢Propone soluciones innovadoras a | Sl (ver pag. 19)
problemas de naturaleza urbana y/o
Local?

INDICADORES DE REALIZACION Y RESULTADO PREVISTOS

Indicadores de realizacion por tipos de | RCO 77: 3 sitios culturales
accion RCO 19 2533 m2

RCO 14: 1 centro

RCO 38: 7 Ha.

RCO 114: 850 m2

RCO 113 1.065 personas

Indicadores de resultado por tipos de | RCR 77: 6100 visitantes/ano
accion RCR 26: 578 M\W/ano

RCR 11 2500 usuarios/ano
RCR 95: 38.685 personas
ESR 113: 63 personas

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO POR ACTUACION

2025 2026 2027 2028 2029
PROYECTO 1 TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y PAI

11 12 13 fr4 |11 2 13 14 i1 12 |13 |14 |2 13 14 11 |12 |13

Plan Director Cerro Santa Barbara:
A1.1 |de Rtinerarios, accesibilidad 840.000,00)
A1.2 |Ci 6 museo del arqueolgico 1.300.000,00]
A1.3 |Di ony gestion Parque o erro de Santa Barbara 400.000,00]
A1.4 |Renaturalizacion del entorno Cesro Santa Barbara 355.000,00]
del edificio C ias parala 6 a Escuela df

A1.5 |Misica 2.500.000,00f
AL6 6 Tudela Greem Temple (Iglesia de San Nicolds) 240.000,00]
AL7 formativo insercién C Territorio 40.000,00
TOTALPROYECTO 1 5.675.000,00|

PROYECTO TECNICO EJECUCION OBRA/SUMINISTRO

Licitacion Licitacion
Ejecucion Adjudicacion
Pago final Ejecucion

Pago final
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4.2. PROYECTO 2: TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA

OBJETIVOS Y ALCANCE

Siempre ha existido una gran demanda social, en el barrio de Lourdes, en torno a la necesidad
de contar con espacios verdes y amplios que ofrezcan una mayor calidad de vida para los
vecinos y las vecinas.

El objetivo ultimo del proyecto sera la revitalizacion del barrio convirtiendo su entorno en un
autentico pulmon verde preparado para la practica de deporte, el ocio saludable y el disfrute
de la naturaleza.

Las actuaciones, que se llevaran en Santa Quiteria-Monte San Julian, estaran destinadas a crear
el espacio Tudela Saludable. Esta prevista la dotacion de este gran espacio verde con
infraestructuras deportivas (nuevas piscinas municipales y circuitos de calistenia) entendidas
como espacios relaciones sociales y la convivencia intercultural y intergeneracional. Ademas,
se creara una red de corredores verdes, circuitos de running, para caminar y recorrer en
bicicleta y se renaturalizaran los suelos degradados. Se dotara de un sistema inteligente de
videovigilancia para la practica segura del deporte.

Por otra parte, con el objetivo de facilitar la conexion entre el Barrio de Lourdes- el espacio
Tudela Saludable- Centro de la Ciudad se contemplan actuaciones de mejora de la
accesibilidad con un ascensor en la C/ Manresa, la Rehabilitacion del entorno de Torre
Monreal-Corazon de Maria y la creacion de sendas ciclables de conexion con las nuevas
piscinas.

ACTUACIONES PREVISTAS POR TIPOS DE ACCION

AMBITO DE
COD | ACTUACIONES PREVISTAS INTERVENCION EDIL/AU
Tlo127 OTRAS
INFRAESTRUCTURAS
SOCIALES
) ) o 2.867.900€
Nuevas piscinas municipales: Infraestructuras para el Tio073 REHABILITACION
. . . DE ZONAS .
A21 |deportey la vida saludable en Santa Quiteria para la INUSTRIALES Y DR
inclusion social del Barrio de Lourdes S0s2008 YSALUDABLE
Tloo48 ENERGIA
RENOVABLE: SOLAR
26000 €
Tloo73 REHABILITACION =
. L. . . . DE ZONAS [ 5 ]
Ao o Renaturalizacion de los suelos de las viejas piscinas INDUSTRIALES Y L.,
. . WILNALY
Ciudad de Tudela EtE)FrzwpfrTrv?fJAms '-::EFeDE ¥
355000 € CULTURAL
Infraestructuras para el deporte y la vida saludable en Tiot27 OTRAS
A2.3 |Ciudad de Tudela para la inclusion social del Barrio de | taanee ¥ | ciupan
25.000,00 € COHESIONADA
I_ourdes B Y SALUDABLE
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poa Corredores verdes y sendas caminables, running y LN ArURALEZAY LA C%\D
| ciclables en Santa Quiteria bl VERDE ¥
CULTURAL
. .. . TIood
pos | Sendas ciclables en el Monte San Julian para conexion INFRAESTRUCTURA s
' i I | PARA BICICLETAS =
del Barrio de Lourdes con las nuevas piscinas Shate P
CONECTADA
A26 Sistema inteligente de videovigilancia para el deporte PARA LA CONESTIC c%m
" | seguro Sta. Quiteria -Piscinas C. Tudela-Monte San Julian | feee INTELIGENTE
W DIGITAL
. O Tiowz7 OTRAS %
A27 Ascensor de la calle Manresa para la mejor accesibilidad | inFragsTRUCTURAS -
" | del Barrio de Lourdes e SOSTENIBLE
COMECTADA
Rehabilitacion del entorno de Torre Monreal-Corazon de | Tiosss REGENERACIEN @
A28 ) DEL ENTORNO FISICO CIUDAD
Maria 175000 € VERDE ¥
CULTURAL

& L 98

N

INTEGRALIDAD DEL PROYECTO

Enfoque intersectorial

Sl (ver pag.11)

Cooperacion horizontal en la implementacion

Sl (ver pag. 17)

Cooperacion vertical en la implementacion

Sl (ver pag. 17)

Equilibrio entre inversion fisica y social

Sl (ver pag. 15)

CARACTER INNOVADOR DEL PROYECTO

¢Propone soluciones innovadoras a problemas de
naturaleza urbana y/o Local?

Sl (ver pg. 19)

INDICADORES DE REALIZACION Y RESULTADO P

REVISTOS

Indicadores de realizacion por tipos de accion

RCO 113 7509 personas
RCO 38: 3,5 Ha.

RCO 22: 173,25 kW
RCO 58: 2 Km.

RCO 14: 1 centro
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RCO 114 3.000 m2

Indicadores de resultado por tipos de accion

ESR 113: 7509 personas
RCR 52: 3 Ha.

RCR 32: 173,25 kW

RCR 95 38.685 personas
RCR 64: 38.685 personas
RCR 11 1.900 usuarios/ano

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO POR TIPOLOGIA DE ACTUACION

2025 2026 2027 2028
PROYECTO 2 TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA PRESL::I’ESTO
T1 |12 |13 T1 |12 |13 |14 T1 |12 |T3 T4 |11 12 T3 T4 T1 |12
Nuevas piscinas municipales: Infraestructuras para el deportey lavida
A2.1 |saludable en Santa Quiteria para la inclusion social del Barrio de Lourdes 3.500.000.00
A2.2 |Renaturalizacion de los suelos de las viejas piscinas Ciudad de Tudela 355.000.00
Intraestructuras para el deportey la vida saludable en Ciudad de Tudela para
A2.3 |lainclusion social del Barrio de Lourdes 25.000,00
A2.4 |Corredores verdes y sendas caminables, runningy ciclables en Santa Quiteria 280.000,00
Sendas ciclables en el Monte San Julian para conexion del Barrio de Lourdes
A2.5 |con las nuevas piscinas 300.000,00
Sistema inteligente de videovigilancia para el deporte seguro Sta. Quiteria -
A2.6 |Piscinas C. Tudela-Monte San Julia €0.000,00
A2.7 |Ascensor de la calle Manresa para la mejor accesibilidad del Barrio de Lourdes | 525.000,00
2.8 | Rehabilitacion del entorno de Torre Monreal-Corazon de Maria T 175.000.00 T El
TOTAL PROYECTO 2 5.220.000,00

PROYECTO TECNICO EJECUCION OBRA/SUMINISTRO

Licitacion Licitacion

Ejecucion Adjudicacion

Pago final Ejecucion
Pago final
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5.1 Justificacion del impacto transformador de los proyectos, sobre los
desafios diagnosticados de la EDIL

Garantizando un impacto real en la calidad de vida de la ciudadania

DESAFIOS EDIL/AU

Impacto transformador de los proyectos del PAI

CIUDAD

E

PROSPERA
INNOVADORA

IMPACTO CUALITATIVO

_La revalorizacion de los activos mas importantes
patrimoniales y culturales tendra un efecto transformador
sobre el sector del turismo, creando empleo y nuevos
negocios en el Casco Antiguo.

_Se producira la atraccion de talento y profesionales
especializados en el ambito de la cultura, el turismo vy arte,
dinamizando la economia local

- Se promovera la innovacion en el marco de la red de
destinos turisticos inteligentes

- Se potenciara las relaciones con el campus universitario, y
otros centros de educacion, a traves del Proyecto Tudela
Saludable, generando sinergias entre mundo educativo y
empresarial

IMPACTO CUANTITATIVO PREVISTO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU).

N visitas anuales turismo

N° de negocios abiertos en el Casco Antiguo

N° de empresas vinculadas al sector turismo

N° de nuevos usuarios de aplicaciones vinculadas
con el turismo

- > >

CIUDAD
INTELIGENTE
Y DIGITAL

IMPACTO CUALITATIVO

_Se consolidara Tudela como Destino Inteligente
_ Se producira una transformacion de la ciudad como Smart City

iMPACTO CUANTITATIVO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU):

T N° de usuarios de aplicaciones de Smart City
T N°de servicios publicos digitales

CIUDAD
VERDE Y
CULTURAL

IMPACTO CUALITATIVO

_Transformacion del barrio de Lourdes acondicionando el Monte San
Julian como un gran pulmon verde.

_Transformacion integral de suelos degradados y contaminados
convirtiendose en infraestructuras verdes y espacios para el deporte.
-Rehabilitacion y conservacion significativa del patrimonio cultural e
historico en el Casco Antiguo y puesta en valor del mismo para su
puesta en valor y su uso social, cultural o turistico.

- Mitigacion del efecto “isla de calor” en el Casco Antiguo
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IMPACTO CUANTITATIVO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU):

T M2 de zona verde por habitante
T N° de inmuebles de valor patrimonial rehabilitados y
puestos en uso

IMPACTO CUALITATIVO
CIUDAD - Mejora significativa de la conectividad y la accesibilidad del Barrio
SOSTENIBLE Y | de Lourdes con el centro de la ciudad y Santa Quiteria/Monte San
CONECTADA Julian
- Transformacion hacia un modelo sostenible y seguro de movilidad
y conectividad urbana.
- Avance importante hacia la integracion urbana del Barrio de
Lourdes con el resto de la ciudad.
IMPACTO CUANTITATIVO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU):
T Km nuevos de infraestructuras ciclistas
T N° de usuarios de modos de transporte sostenible
IMPACTO CUALITATIVO
CIUDAD
EFICIENTE Y
RESILIENTE - Mejora significativa de la eficiencia energeética de edificios de
titularidad municipal en el Casco Antiguo
- Incremento significativo de la generacion de energia renovable
para el autoconsumo en instalaciones deportivas en el entorno del
Barrio de Lourdes
- Mitigacion del efecto “isla de calor" en el Casco Antiguo
IMPACTO CUANTITATIVO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU):.
{ Kwh Consumo de energia
T Produccion anual de energias renovables
IMPACTO CUALITATIVO
CIUDAD
COHESIONADA | - Regeneracion integral fisica y social de los espacios publicos del
Y SALUDABLE Barrio de Lourdes, Torre Monreal y Corazén de Maria

- Revitalizacion social del Casco Antiguo y atraccion de nuevos
residentes, a través de la cultura.

- Mejora de la convivencia e integracion social en el barrio de
Lourdes desde una perspectiva multicultural e intergeneracional, a
través del fomento de la vida saludable, el deporte y el ocio al aire
libre.

IMPACTO CUANTITATIVO
Se preve un impacto positivo significativo en los siguientes
indicadores de la EDIL (AU):

| Tasa de riesgo de pobreza

Ne° Delitos por 1000 habitantes

N° Personas en desempleo

N° Mujeres en desempleo

indice de envejecimiento en el Casco Antiguo
N° personas empadronadas en el Casco Antiguo

R
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2025 2026 2027 2028 2029
PROYECTO 1 TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y PATRIMONIAL PRESUPUESTO PAI
12 |13 |14 |11 12 13 4 T1 |12 |13 4 |11 T2 3 4 T1 13 4
Plan Director Cero Santa Barbara: del f
Al.1 |de 840.000,00)
A12 |C 6n del museo del 1.300.000,00)
A1.3 |Di on y gestion del Parque Cerro de Santa Barbara 400.000,00
A1.4 _|Renaturalizacion del entorno Cerro Santa Barbara 355.000,00)
Rehabilitacion integral del edificio Chapinerias para la creacion de la Escuela de
A5 |Mdsica 2.500.000,00)
A1.6 |R on entomo Tudela Greem Temple (Iglesia de San Nicolas) 240.000,00
AL7 0 Custodia del Territorio 40.000.00)
TOTALPROYECTO 1 5.675.000,00
2025 2026 2027 2028 2029
PROYECTO 2 TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y CONECTADA PRESUPUESTO PAI
T1 12 |13 |14 |11 12 |13 T4 T1 |12 |13 4 |11 12 3 4 T1 T3 T4
Nuevas piscinas municipales: Infraestructuras para el deporte y la vida saludable en
A2.1 |Santa Quiteria para la inclusion social del Barrio de Lourdes 3.500.000,00]|
A2.2 |Renaturalizacion de los suelos de Las viejas piscinas Ciudad de Tudela 355.000,00)
Infraestructuras para el deporte y lavida saludable en Ciudad de Tudela parala
A2.3 6n social del Barrio de Lourdes 25.000,00)
A24 |C: verdes y sendas runningy ciclables en Santa Quiteria 280.000,00
Sendas ciclables en el Monte San Julian para conexion del Barrio de Lourdes con las
A2.5 |nuevas piscinas 300.000,00)
Sistema inteligente de videovigilancia para el deporte seguro Sta. Quiteria -Piscinas
A2.6 |C. Tudela-Monte San Julia 60.000,00|
A2.7 |Ascensor de la calle Manresa para la mejor del Barrio de Lourdes 525.000,00)
A28 6n del entorno de Torre Monreal-Corazon de Maria 175.000,00 _ | |
TOTAL PROYECTO 2 5.220.000,00
31-mar-27
TOTALPLAN PAITU[  10.895.000,00}
AYUDA FEDER| 4.358.000,00) PROYECTO TECNICO EJECUCION OBRAVSUMINISTRO
APORTACION MUNICIPAL] _6.537.000,00) [ Jucitacion Licitacién
| |Ejecucién Adjudicacion
L |Pagofinal Ejecucion
Pago final
PREVISION EJECUCION SENDA FINANCIERA PAI |
COMPROMETIDO PAGADO DECLARADO

31-mar-27| 9.605.000,00| 88,16%| 5.778.500,00 53,04%| 5.300.000,00 48,65%
31-mar-28| 10.260.000,00| 94,17%| 6.578.000,00] 60,38%| 6.120.000,00 56,17%
31-mar-29| 10.895.000,00| 100%| 8.178.500,00{ 75,07%| 8.050.000,00 73,89%

31-dic-29| 10.895.000,00{ 100%) 10.895.000,00{ 100,00%)10.430.000,00 95,73%

31-mar-30

10.895.000,00 100,00%
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Con el objeto de que evaluar el grado de madurez del Plan PAITU, se ha aplicado el
siguiente TEST DE EVALUACION DEL GRADO DE MADUREZ.

Como resultado, se puede afirmar que el GRADO DE MADUREZ del Plan es ALTO

TEST DEL GRADO DE MADUREZ

MADUREZ DEL PAI EN SU CONJUNTO

los procedimientos de seleccion de
operaciones como la presentacion de
declaraciones de gasto?

Pregunta SI/NO EVIDENCIAS

.Se preve seleccionar operaciones por Sl Esta previsto seleccionar

al menos un 70 % del gasto antes del operaciones por el 88,16% del

31/03/277? gasto

.Se preve haber justificado al menosun | Sl Esta previsto justificar el 53,4% del

20 % del gasto antes del 31/03/27? gasto

Se dispone de importe en Capitulo 6 Sl 3.005.000 € (36% del gasto total)

del presupuesto municipal 2025 para

financiar el PAI?

<ELPAIl es resultado del consenso Sl Acuerdo de Pleno

mayoritario por parte de todos los

grupos politicos? ;Se ha adoptado un

compromiso de gjecucion y financiacion

del PAl hasta el 20297

<ELAyuntamiento (Unidad Gestora) tiene | SI El Ayuntamiento fue beneficiario

experiencia en el procedimiento de de ayudas FEDER EDUSI, vy la

seleccion de operaciones como Unidad Gestora conoce todos los

Organismo de Gestion Ligero? procedimientos de seleccion de
operaciones y el sistema de
informacion (GALATEA)
El nivel de ejecucion de la EDUSI
fue del 97,96%.

¢Dispone de recursos suficientes para Sl Dispone de un area especializada

agilizar el maximo los procedimientos de en procedimientos de

contratacion? contratacion ubicada en
Secretaria. Esta definido ya un
plan plurianual de licitaciones del
PAl

¢JPrevén una AT externa que agilice tanto | Sl ‘Si, se preve la contratacion de una

AT gue demuestre solvencia
profesional especializada
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MADUREZ DE LAS
ACTUACIONES
PROYECTOS

PROYECTO 1 TUDELA HISTORICA, CULTURAL Y
PATRIMONIAL

PROYECTO 2 TUDELA SALUDABLE, ACCESIBLE Y
CONECTADA

A1l | A12 | A13 Al4 | A1s | A16

A17

A21 | A22 | A23 | A24 | A2s | A26 | Az7

¢Dispone del anteproyecto
0 memoria valorada?

¢Dispondra antes del
31_12_25 de Proyecto
Técnico de Ejecucion?

¢La actuacion esta incluida
explicitamente en la
EDIL/AU y por lo tanto hay
consenso sobre su
pertinencia?

¢La actuacion se preve
realizar con independencia
de que la ayuda FEDER sea
concedida?

¢Dispone de todos los
permisos necesarios para su
ejecucion?

¢Dispone el Ayuntamiento
de los terrenos y los
inmuebles donde se va a
realizar la inversion?

¢Se ha realizado un analisis
exante del cumplimiento de
los criterios de elegibilidad y
CPSO de las actuaciones y
se ha verificado que los
cumple?

cEsta prevista la seleccion
de las operaciones antes
del 31 de marzo de 2027?

¢Esta previsto el inicio de la
operacion antes del 31 de
marzo de 20277

[] =
O no
] noa

6.3 Requerimientos relativos a actuaciones de competencia de otras

administraciones

El punto fuerte del presente PAI es que no depende ni requiere de permisos ni
autorizaciones por parte de otras administraciones. Todas las actuaciones incluidas
en los proyectos estrategicos del Plan son competencia del ayuntamiento actuando
en todos los casos en terrenos y edificios de titularidad municipal

6.4 Justificacion de la capacidad financiera de la entidad participante en
relacion con el presupuesto previsto para el plan y sus proyectos

Para financiar el PAITU, el presupuesto municipal 2025 en Capitulo 6 dispone de
3.905.000 € (36% del gasto total).

El analisis de la solvencia economico-financiera del Ayuntamiento de Tudela va a
efectuarse en terminos consolidados (incluyendo evidentemente al Ayuntamiento de
Tudelay a sus entes dependientes, Junta Municipal de Aguas y EPEL Tudela Cultura).
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Y basicamente los datos estan referidos al ejercicio 2023, ultimo presupuesto
liquidado, en el caso de los datos de deuda viva y PMP si que los hemos referido a
fecha de cierre de 2024.

RATIOS
Ayto Tudela: consolidados cuentas 2023

Rdo Presupuestario (31-12-2023) 2.470.746,35
Rte Tesoreria para Gastos Generales (31-12-2023) 9.008.937.,82
Rte Tesareria por Gastos con Financiacion Afectada (31-12-

2023) 267595451
Rte Tesoreria por Recursos Afectados (31-12-2023) 712546670
Rte Tesoseria Total (31-12-2023) 12.410.409,03
Ahorro Neto (31-12-2023) 5.966.527,60
Mivel de Endeudamiento 17,55%
Carga Financiera 4.18%
Deuda (31-12-2024) 7.454.886,18
PMP (4T 2024) 17,97

Como puede deducirse de los valores alcanzados por las principales magnitudes en
la liquidacion del presupuesto del ejercicio 2023 (Ultimo aprobado ya que el
presupuesto de 2024 segun lo establecido en el art. 227 de la Ley Foral 2/1995, de 10
de marzo, de Haciendas Locales de Navarra se liquidara a finales de marzo de 2025)
el Ayuntamiento efectud una prevision presupuestaria correcta y prudente lo que
derivo en la obtencion de un resultado y ahorro netos positivos.

El Remanente de Tesoreria presenta unas cifras que van a permitir en los proximos
gjercicios financiar gasto sin recurrir al endeudamiento.

Deuda gque por cierto presenta un nivel muy bajo (17,55% al cierre del gjercicio 2023)
frente al maximo legal que se sitla en el 110%, lo que de ser necesario permitiria acudir
al endeudamiento como fuente de financiacion.

Un dato que tambien conviene resaltar y que puede consultarse, al igual que las
principales magnitudes economicas, en la web del Ayuntamiento de Tudela, es el
valor que toma el PMP gue trimestralmente se remite al Ministerio de Hacienda, el
mas reciente, el correspondiente al 4T 2024, situa la media de dias de pago a
proveedores en 17,97

De todo ello se deduce que el Ayuntamiento de Tudela no tendran problemas en
financiar el gasto derivado de las actuaciones previstas en el marco del PAI
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7. GOBERNANZA, SIN

ADMINISTRATIVA._©

7.1 Competencias locales de la entidad en la ejecucion de los proyectos

Tudela no tiene restriccion alguna competencial en las materias que pueden ser
objeto de desarrollo en el PAI mas alla de las competencias compartidas ©
concurrentes que con caracter general viene obligada por legislacion sectorial.

En los articulos 25 y 26, conforme a la redaccion de la Ley 27/2013, regulan el marco
competencial de las entidades locales, competencias propias. A continuacion,
senalamos aquellas competencias propias vinculadas con los proyectos del PAI

Proteccion y gestion del Patrimonio historico

Conservacion y rehabilitacion de la edificacion.

Medio ambiente urbano: en particular parques vy jardines publicos
Infraestructura viaria y otros equipamientos de su titularidad

Trafico, estacionamiento de vehiculos y movilidad

Informacion y promocion de la actividad turistica de interes y ambito local
Promocion del deporte e instalaciones deportivas y de ocupacion del tiempo
libre.

e Promocion de la cultura y equipamientos culturales

7.2 Organos/Departamentos responsables de la implementacion del PAl y
mecanismos de coordinacion

Cooperacion integrada VERTICAL y HORIZONTAL

COMISION EUROPEA

AUTORIDAD DE GESITON

0.1.G.

GESTION VERIFICACION

Sistema de informacién

Senda PAITUdela

AYUNTAMIENTO DE TUDELA INTERVENGION
Organismo Intermedio Ligero ORGANIZAGION Y CALIDAD

COMUNICACION

Manual de Procedimientos—Separacion de funciones

UNIDAD DE GESTION

Intercambio

TURISMO Tic DEPORTE Redes
Entidades
Locales

MEDIO

URBANISMO AMBIENTE

AGENTES LOCALES - EMPRESAS - CIUDADANIA
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Los érganos responsables de la implementacion del Plan PAITU seran:

UNIDAD DE GESTION

Se designara el grupo especifico para el PAITU para la gestion respetando el principio
de separacion de funciones. Las unidades administrativas que formaran parte son
Secretaria, Intervencion y Organizacion y Calidad.

FUNCIONES:

e Elaboracion del DECA

e Coordinacion y gestion durante la gjecucion del proyecto

e Elaboracion de los informes de justificacion, asi como la remision de las
certificaciones de gasto y solicitudes de pago a la autoridad de gestion del
Programa.

e Elaboracion e implementacion del Plan de Informacion y Comunicacion

e Gestion documental del proyecto (custodia centralizada de expedientes) para
garantizar la pista de auditoria. 170

e Seguimiento general de las actuaciones previstas y del sistema de
contabilidad diferenciada del proyecto.

e Establecimiento de los mecanismos oportunos para la correccion de
irregularidades, en caso de ser detectadas.

e Esta unidad de gestion contara con una asistencia tecnica especializada en la
gestion de fondos europeos

UNIDADES EJECUTORAS

Se entienden por tales todas aqguellas areas, unidades administrativas, organismos
(medios propios del Ayuntamiento) que, de acuerdo a los principios y criterios de
seleccion de operaciones definidos en las actuaciones, podrian gjecutar operaciones,
en nombre del Ayuntamiento.

Esta unidad esta integrada por todas las concejalias que componen el gobierno
municipal y sus funciones seran:

e Proponer operaciones con arreglo a la estrategia presentada
e Recibir el DECA (condiciones de ayuda)
e Ejecutar la operacion aprobada

AREAS TRANSVERSALES

Dentro del PAI las unidades implicadas son Intervencion, Secretaria, Organizacion y
Calidad y Comunicacion tendran las siguientes funciones:

e Procedimientos de contrataciones externas necesarias, conforme a la
normativa foral y comunitaria de contratacion publica.

e Garantizar la puesta a disposicion de un sistema informatizado y diferenciado
de contabilidad del proyecto.

e Garantizar gue en el ayuntamiento se dispone de todos los documentos sobre
el gasto necesarios para contar con una pista de auditoria apropiada,
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e Asegurar que la seccion de control dispone de toda la informacion necesaria
sobre los procedimientos y verificaciones efectuados en relacion con el gasto
a efectos de su certificacion;

e FElaborary remitir a la Autoridad de Gestion del programa las certificaciones de
las declaraciones de gastos y las solicitudes de pago;

e fFacilitar a la Autoridad de Gestion del programa operativo FEDER la
informacion requerida

e Coordinar las acciones de comunicacion.

COMITE ANTIFRAUDE

Se constituira un Comité para la prevencion del riesgo del fraude conformado por
Interventor, Secretario, Técnica Coordinadora de Organizacion y Calidad, y un
representante de las Unidades Ejecutoras.

Las funciones del Comite Antifraude seran la autoevaluacion periodica del riesgo de
fraude y velar por el cumplimiento del Politica de prevencion del riesgo de fraude.

Los mecanismos de coordinacion guedaran reflejados en el Manual de
Procedimientos y seran los siguientes:

e Constitucion de una Comision de Seguimiento del Plan que se reunira
periodicamente

e Cuadro de mando para el seguimiento y control interno de la ejecucion del
Plan

e Sistema de apertura y archivo electronico de los expedientes de cada
operacion

e Sistema de publicacion web de convocatorias de la Unidad de Gestion para la
presentacion de solicitudes (expresiones de interes)

7.3 Capacidad administrativa y experiencia en la gestion de recursos
publicos de la unidad gestora del PAI

Para demostrar que el Ayuntamiento de Tudela dispone de capacidad administrativa vy
experiencia para la gestion del PAI se cumplimenta el siguiente TEST:

TEST CAPACIDAD ADMINISTRATIVA'Y EXPERIENCIA DE LA UNIDAD GESTORA

Pregunta SI/NO EVIDENCIAS

cLos responsables de la Unidad Gestora | Sl Los responsables de la Unidad
disponen de experiencia en el Gestora gestionaron la EDUSI de
procedimiento de Seleccion de Tudela en el Periodo anterior
Operaciones como Organismo El nivel de ejecucion de la EDUSI
Intermedio Ligero? fue del 97,96%.

cLos responsables de la Unidad Gestora | Sl Amplia experiencia en el uso de
tienen experiencia en el manejo de GALATEA, CoFFEE, etc

sistemas de informacion de fondos

europeos?

¢<Los departamentos transversales S Amplia experiencia: contabilidad
(intervencion, secretaria, comunicacion) separada, procedimientos de
tienen conocen los reglamentos de contratacion, obligaciones de
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aplicacion de los Fondos vy tienen comunicacion, etc. Gestion de

experiencia en su aplicacion? numerosos fondos (FEDER, PRTR
Next Generation, etc)

cLas areas ejecutoras del Plan tienen Sl Gestion de numerosos fondos

experiencia y conocimiento de la (FEDER, PRTR Next Generation,

normativa de aplicacion y de los etc,)

procedimientos especificos de seleccion
de operaciones?

¢Dispone el Ayuntamiento de un S Concejalia de Fondos Europeos y

departamento o unidad para la gestion Técnica responsable, con amplia

de fondos europeos? experiencia en la gestion de
programas europeos

JEsta prevista la contratacion de una AT | Sl Se preve la contratacion de una

externa? AT especializada y con solvencia

para el apoyo en todo el
procedimiento

¢Esta previsto nombrar a un responsable | Sl La periodista municipal sera

de comunicacion? nombrada expresamente
responsable de comunicacion.
Tiene experiencia en INFOCO y
conoce las obligaciones de
comunicacion

7.4 Acciones de participacion y difusion con la ciudadania y los actores
economicos y sociales para dar a conocer los proyectos y las
actuaciones

La elaboracion del PAI ha venido acompanada de un importante proceso de
participacion, que ha complementado la vision tecnica y politica con la perspectiva
social y ciudadana, de manera que los proyectos que se incluyen en el Plan son fruto
de necesidades contrastadas a todos los niveles y han sido complementados por
perspectivas multiples, hecho gue los dotan de una mayor viabilidad social, técnicay
de sostenibilidad.

El hecho de que los proyectos del PAl tengan un caracter integral ha sido fruto de un
proceso de participacion en la que se han recibido aportaciones de todas las areas
del Ayuntamiento de Tudela, conformando proyectos muy completos que buscan un
impacto positivo muy importante y que llevan implicita la perspectiva diversa de las
diferentes areas del Ayuntamiento. Por supuesto, que los proyectos han ido
evolucionando en base a las diferentes aportaciones y enriquecimiento tecnico. A
partir de dicha base, los proyectos tambien han sido participados por todos los grupos
politicos del Ayuntamiento, a traves de las aportaciones recibidas en la Comision de
Urbanismo del Ayuntamiento. Muchas de las aportaciones realizadas por los/as
diferentes Concejales/as han supuesto cambios y evolucion positiva del PAI. Este
trabajo y consenso dentro de la estructura politica y técnica del Ayuntamiento de
Tudela le otorga al PAl un alto nivel de sostenibilidad, pues parte del acuerdo en torno
a la importancia e integralidad de sus proyectos.

Pero mas alla de la participacion de las areas y concejalias del Ayuntamiento, el PAI
tambien ha sido participado por la ciudadania, a diferentes niveles. Por un lado, se
celebraron dos mesas participativas. (27 de noviembre) con entidades y asociaciones

Plan de Actuacion Integrado de Tudela PAITU pag. 39



Tudela @
AYUNTAMIENTO

muy relacionadas con las tematicas de cada uno de los proyectos del PAI (centros
educativos, asociaciones de movilidad, expertos en arqueologia, turismo y cultura,
etc). En dichas mesas se explicaron las bases de los proyectos del PAl y se llevaron
a cabo dinamicas para su enriquecimiento. Durante las siguientes semanas se
recibieron diferentes propuestas y aportaciones que se han tenido en cuenta para la
construccion final del PAL

Posteriormente a la celebracion de las Mesas e integradas las aportaciones que han
enriquecido el proyecto, se amplio la participacion a la ciudadania de Tudela, a traves
de la puesta en marcha de un proceso de encuestacion abierto a la ciudadania,
durante el mes de enero de 2025, Este proceso informaba a la poblacion en torno a
los proyectos del PAI, para recibir una valoracion cuantitativa y cualitativa de los
mismos. Se ha contado con la respuesta de 360 personas, de manera que los
proyectos se han visto tambien participados por una muestra importante de la
ciudadania tudelana.

En base a los datos de la encuesta, y mas alla de la importancia que las aportaciones
abiertas han tenido para el enriquecimiento de los proyectos, es importante senalar
el respaldo social que los mismos han recibido. En lo referente al proyecto Tudela
Historica, el 50% lo valoraba con de manera totalmente positiva y el 24% lo valoraba
con un 4 sobre 5, de manera que la media de valoracion era de 4,1 sobre 5. El proyecto
Tudela Saludable todavia recibid una valoracion mas positiva, ya que el 66,4% de las
personas encuestadas lo valoraba con un 5y el 19% lo hacia con un 4, con una media
de 4,4 sobre 5. Estas valoraciones tan positivas, y las aportaciones realizadas en la
encuesta, refuerzan la apuesta municipal por un PAI que busca ser integral e impactar
positivamente en la ciudad.

Encuesta ciudadana sobre los futuros
proyectos a financiar a través de las ayudas
estatales de la Estrategia de Desarrollo

Local @ Ayuntamiento de Tudela .
) 23-01-2025 | Urbanismo, viviendas y obras | EDIL | Agenda Urbana 22 de enero alas 11:00p. m. - Q

# Encuesta ciudadana sobre los futuros
proyectos a financiar a través de las ayudas
estatales de la Estrategia de Desarrollo Local.
7" Desde hoy 23 de enero y hasta el préximo 6
de febrero se ha habilitado una encuesta Men la
web municipal para que la ciudadanfa realice
aportaciones.

El Ayuntamiento se encuentra inmerso en la
preparacién de varios proyectos de caracter
integral sobre los que buscar financiaciéon del
Estado.
jjParticipa!!

;aD;Z:e hoy‘ ?3 dep::\ae:;ey I:as.ta el pr(?xi:::lii:::i?rer.o se ha habilitado una encuesta en https//WWWSUrVIOCOm/SUrVey/d/ENCUESTA‘
EDILTUDELA

. El Ay i se inmerso en la prep ion de varios proy de caracter
integral sobre los que buscar financiacion del Estado

La implementacion del PAl'y de los proyectos que lo conforman seguira incluyendo
la participacion ciudadana como elemento clave para garantizar la viabilidad social y
la incorporacion de perspectivas diversas que puedan mejorar su concrecion. Para
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ello se propone que, tomando como base el proceso de participacion llevado a cabo
para su diseno, se elabore un mapa social (entidades, asociaciones, centros
educativos, etc) que tengan relacion con algunos de los elementos clave de los
proyectos y sera la base participativa de los proyectos. No se debe olvidar, por otro
lado, que muchas de las aportaciones realizadas en el proceso para el diseno del PAI
tambien van a ser un recurso participativo de primer orden en su implementacion.

El proyecto Tudela Saludable, Accesible y Conectada contara con un proceso
participativo donde tendran especial protagonismo los diferentes centros educativos
cercanos vy las asociaciones mas representativas del barrio de Lourdes. En base a
dicho mapa se estableceran 2 laboratorios ciudadanos, uno enfocado en practicas
deportivas, saludables, de ocio, etc. y otro en elementos estructurales clave
(movilidad, conectividad, regeneracion ambiental, etc.). Estos laboratorios terminaran
de definir algunos aspectos muy concretos para la implementacion y serviran como
propia socializacion del proyecto.

El proyecto Tudela Historica, Cultural y Patrimonial seguira una estructura
participativa similar, pero centrada en los agentes y tematicas relacionadas con el
propio proyecto (turismo, cultura, etc.). Las acciones de participacion se integraran en
el desarrollo del Plan Estrategico del Casco Antiguo, cuya adjudicacion esta prevista
de manera inminente.

7.5 Asistencia Teécnica financiada por FEDER: gestion, formacion,
comunicacion

El Ayuntamiento, aunque cuenta con recursos propios, en caso de resultar
beneficiario procedera a la contratacion de una asistencia técnica externa que
trabajara con la Unidad de Gestion y con las Unidades de Ejecucion, asesorandolas y
prestando apoyo en aspectos tales como:

e Asesoramiento especializado a las distintas areas para la definicion,
contratacion y gestion de operaciones.

e Apoyo experto en el procedimiento de seleccion de operaciones (CPSO, vy
documentacion relativa obligatoria de acuerdo con las obligaciones
establecidas por los Organismos Intermedios del Programa Operativo.

e Formacion a las areas municipales.

e Seguimiento para garantizar el cumplimiento de indicadores de realizacion y
resultado.

e Asesoramiento en materia de Informacion y publicidad.
e Definicion y seguimiento de planes de participacion.
e Apoyo en la certificacion de gastos y solicitud del pago

La asistencia técnica sera contratada a traves de una licitacion publica de acuerdo
con la legislacion vigente y tal y como se establece en el Articulo 6. Gastos elegibles,
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subcontratacion y costes simplificados de la Orden HAC/1072/2024, de 2 de octubre,
no podra superar el 3.5 % de los gastos subvencionables

7.6 Acciones de comunicacion y visibilidad

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 24 “Informacion y comunicacion” de la
Orden, el Ayuntamiento de Tudela nombrara a una persona perteneciente a su
estructura como coordinador de comunicacion que realizara las labores necesarias
para de dar difusion y publicidad a todas las actuaciones que se van a desarrollar en
la Implementacion del Plan.

La persona designada como coordinador de comunicacion se encargara de las
siguientes funciones:

Elaboracion de un plan de comunicacion para la implantacion del Plan

Elaboracion de instrucciones especificas para la inclusion de toda la

informacion relativa a la cofinanciacion en toda la documentacion relacionada

con el Plan

e Introduccion de la informacion relativa a los indicadores de comunicacion de
las operaciones en la herramienta INFOCO.

e Interlocucion con las areas para el asesoramiento y seguimiento de todas las
actuaciones relacionadas con la comunicacion del Plan.

e Interlocucion con los Organismos intermedios.

Desde el Ayuntamiento se considera fundamental dar relevancia a las acciones de
comunicaciones de las actuaciones financiadas y que la ciudadania tal y como indica
el Programa Operativo tenga conocimiento de su financiacion, por ello se ha incluido
a la misma como un area transversal dentro del Organigrama de gobernanza del PAI

En caso de resultar beneficiario el Ayuntamiento llevara a cabo una estrategia de
comunicacion desde una doble perspectiva:

1. Acciones de comunicacion general del PAI

e Diseno de la imagen corporativa del Plan EDIL.

e Publicacion de un espacio visible en la Web municipal que recoja todas las
noticias y actuaciones relativas a la implantacion del PAI, acorde a las
directrices que establezcan los OIG.

e Publicacion de la informacion relativa al Plan EDIL. en todas las redes sociales
del Ayuntamiento

e Realizacion de un acto de presentacion del Plan EDIL. y sus proyectos a la
ciudadania.

e FElaboracion de un folleto informativo/ video

2. Acciones de comunicacion especificas de las operaciones
e En el sitio web oficial del Ayuntamiento y en sus cuentas en los medios

sociales haran una breve descripcion de las operaciones, objetivos vy
resultados, destacando la ayuda financiera de la Union.
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e Exhibicion de placas o vallas publicitarias resistentes en un lugar visible para
el publico. en las que figure el emblema de la Union, de conformidad con las
caracteristicas téecnicas que figuran en el anexo IX, en aguellas operaciones
Cuyo coste sea superior a 500.000 euros.

e Para las operaciones cuyo coste sea inferior a 500.000 euros, exhibiran en un
lugar visible al publico al menos un cartel o una pantalla electronica con
informacion sobre la operacion donde se destaque la ayuda de los Fondos.

e Inclusion en toda la documentacion de las obligaciones para dar visibilidad a
la cofinanciacion, e acuerdo con las indicaciones de los Organismos
Intermedios.

7.7 Complementariedad y coordinacion con otras actuaciones regionales,
nacionales o comunitarias

lmnwnncxones
arqueologicas en el
area urbana de

Navarra
LEADER
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* Murallas Cerro Santa
Barbara
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7.8 Sinergias con otras iniciativas de ambito local de otros Estados

Miembros de la UE

PROYECTO

Municipios con los que se colabora

Hermanamiento

Mauleon-Soule (Francia)

Hermanamiento

Mont de Marsans (Francia)

Hermanamiento

Le Mans (Francia)

7.9 Participacion de la entidad en otros programas comunitarios y su

sinergia con el plan

Rehabilitacion de tres de las
murallas del Cerro de Santa
Barbara conforme a los
nuevos modelos de
construccion

INTERREG-
POCTEFA

Sinergia y complementariedad
directa con el PROYECTO 1:
TUDELA HISTORICA,
CULTURALY PATRIMONIAL
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