PAM

2024-2027

Tudela @

PLAN DE ACCION MUNICIPAL




PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

Para desarrollar los compromisos adquiridos con la ciudadania de Tudela en la legislatura
2024-2027, se ha elaborado el Plan de Accion Municipal (PAM), que organiza y concreta las
actuaciones clave, en linea con los objetivos del proyecto politico del Equipo de Gobierno
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

QPRESENTACION

Tener un plan. Visualizar un futuro mejor. Fijar objetivos, trazar una estrategia, establecer plazos, rodearte de gente valida
que te ayude en el camino y saber que puedes empezar a dar pasos hacia la ejecucion de tu plan. Ese ha sido el recorrido
que he tenido el honor y el placer de completar para la elaboracién del Plan de Accién Municipal 2024-27 que a
continuacion se detalla. Bien guiado por los conocimientos técnicos del personal municipal y con el aval de la experiencia
de la Catedra de Calidad UNED Ciudad de Tudela, el actual equipo de gobierno ha podido canalizar sus intenciones de
cara a hacer realidad todos los desafios que nos planteamos al comienzo de esta legislatura.

Ha sido un reto de semanas en las que, alrededor de los intereses y las necesidades de la ciudadania, ha tenido lugar un
intenso proceso de exposicion, escuchay reflexién. El propdsito de caminar por buena vereda hacia una Tudela moderna,
dotada de servicios eficientes, buenas comunicaciones, abierta y accesible, estd mas cerca con esta herramienta
municipal. Nuestra nueva brujula apunta certeramente hacia objetivos estratégicos que, como ciudad cabecera del Valle
del Ebro, tenemos la obligacién de alcanzar: atraccién de nuevas empresas y mantenimiento de las existentes,
promocién del empleo y el emprendimiento, fortalecimiento de nuestro tejido comercial y de servicios, fomento de la
participacion del Ayuntamiento de Tudela en planes supramunicipales, potenciacién de instalaciones y eventos locales
que nos permitan el desarrollo cultural, social, turistico y de calidad que demanda esta ciudad que aspiramos a que
continue con su histérico caracter inclusivo e igualitario. Sin olvidarnos de nuestras raices dentro del sector primario y haciendo frente a los desafios ante los que el cambio
climatico nos situa irremediablemente tanto en el entorno urbano como en el agricola.

Contar con este nuevo Plan de Accidon Municipal nos dara la oportunidad de llamar a la puerta de las subvenciones europeas con las que pretendemos construir una
ciudad sostenible, humana y competente. Nuestro modelo se ajusta a los estdndares europeos y asi queda plasmado en nuestra estrategia.

El PAM 2024-27 es el sendero por el que caminaremos hacia esa Tudela capitalina, respetuosa con su pasado, pero completamente libre para adaptarse a los
requerimientos de la mitad del siglo XXI. Este plan no le tiene miedo a sofar en grande. Esta estrategia plasma cémo queremos que sea la Tudela en la que crezcan nuestros
hijos e hijas, la Tudela en la que quieran establecerse y trabajar, la Tudela en la que deseen perpetuar nuestra historia.

Alejandro Toquero
Alcalde de Tudela
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

OINTRODUCCION

La elaboracién de un Plan de Accidon Municipal (PAM) es esencial para proporcionar una visién clara y una direccion en la que abordar los desafios y oportunidades que,
cada dia, surgen en el gobierno de un municipio como Tudela.

Alguna de las principales razones de su necesidad y existencia son las siguientes:

Evidencia Favorece

La gestion del Programa de legislatura. La consecucion de las ayudas de Fondos

Europeos. (requisito imprescindible en algunas
Unién Europea subvenciones Ej: EDUSI).

Facilita

El seguimiento del Plan de Legislatura: Planes

anuales. Proporciona

Una comunicacion transparente a la ciudadania.

/.‘ _ '\9 ' Permite

@ - La trazabilidad de cambios en las actuaciones.

El presente documento recoge los principales hitos y pasos para la elaboracién de dicho plan y su resultado.

I Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 4 I



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

OFASES DEL PROCESO

El proceso del Plan de Accién Municipal 2024-2027 parte de un cronograma en las que se identificaron las siguientes etapas:

MISION Y VISION

* Teniendo como referencia la Misidon
del Ayuntamiento de Tudela,
determinacion de la Visién para el
2027.

EJES TRONCALES Y LINEAS DE
TRABAJO

¢ Mediante la herramienta de
diagndstico: DAFO, definicién de
ejes y lineas de trabajo.

OBJETIVOS Y ACTUACIONES

¢ Despliegue de la fase anterior a
través de la determinacién de
objetivos estratégicos y operativos
a los que enlazar actuaciones
planificadas e indicadores de
control.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

VISION PARA TUDELA 2027.

La meta a la que se desea llegar con la planificacion estratégica a través del PAM es la VISION de Tudela para el 2027. Por lo tanto, en primer lugar, durante el periodo
abajo indicado se estuvo trabajando en la determinacion de dicha VISION.

. 23-10-23,

presentacion al
. Organo de Gobierno
16-10-23 al 22-10-23 del boceto de
andlisis de los Vision 2027.
registros, revision de
programa de
legislatura, confeccion
.16—10—23 jornada de boceto Vision 2027
participativa del por el drea de
Organo dgdGc::)lerno Organizacién y Calidad
con recogida de
registro de ideas y d?l Ayto. Tu del_a yla
palabras clave para Catedra de Calidad
confeccionar la Visidn. "Ciudad de Tudela".
Con las aportaciones del equipo de gobierno, se realizé un diagrama de afinidad de conceptos registrados que, junto con el programa de legislatura, serian la base de la
futura Vision.
) ‘ COMPETITIVA SOCIAL, INCLUSIVA E
- Todeta 5 i SOSTENBLE Y
| s o i
T EEmrmenana————— PROGRAMA DE R
e
s i meds;mls'iu"!ﬂ ot
e e T e e I i

Dssatizhn Bowial Banesiar

: LEGISLATURA
L = + 2023-2027

s ocial
Ciutid abista Fegraens

amspend

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 6



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

Finalmente, la VISION quedé validada bajo la siguiente estructura y contenido.

El Ayuntamiento de Tudela mediante una gestion transparente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor
captacion de empresas que proporcione empleo y crecimiento econdémico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminando barreras para que toda la ciudadania tenga las mismas
oportunidades indistintamente de su edad, género, condicidn fisica o social.

Moderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara
transformacién de imagen y visibilidad, en la que sus vecinas y vecinos se sientan orgullosos de pertenecer a
ella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienestar y seguridad de la ciudadania en un
entorno medioambiental saludable.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

@DIAGNOSTICO—DAFO.

Una vez fijada la meta a la que se queria llegar en la VISION, en las posteriores sesiones de trabajo, el Equipo de Goblerno reflexioné sobre los distintos puntos de
vista de diagnéstico que nos facilita la confeccion de un DAFO:

O
0‘0

®
0‘0

7
°

/7
0.0

Adicionalmente, se enriquecio el por entonces, PREDAFO 2023 con dos tipos de fuentes:

Debilidades
Amenazas
Fortalezas
Oportunidades

% Através de las aportaciones recibidas por la participacién de un grupo de entidades :

v

<0 0.
<0

|

(o

_\/_I :__‘vr,_.'
+

DAFO DE
CAMARA DE
COMERCIO

DAFO DE
ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVO
RIBERA DE

NAVARRA (EDLP RN
23-27)
(Consorcio EDER)

PRE-DAFO TUDELA 2023

DAFO DE
GRUPO MOTOR

DAFO
CONSORCIO
EDER

DAFO
UNED TUDELA
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

4 También se realizd un ejercicio de Benchmarking para dotar al analisis de mayor robustez:

Se han revisado DAFOS de otras
ciudades/Ayuntamientos
para la captacion de conceptos que
ayudaran como FUENTE DE
INSPIRACION para refilexionar
y enriquecer nuestro PRE-DAFO con
mas conceptos.

PRE- DAFO TUDELA Z3-27

Finalmente, se obtuvo el DAFO final que se muestra a continuacion.

Revision de
Debilidades,
Amenazas,
Fortalezasy
Oporiunidades de
DAFOS consultados

Eliminacion de
aquelios concepios
ciaramente no
aplicables en

Adaplacion del
texto a Tudela de
aquellos sobre los
qgue dialogar en la

jomada participativa

Agrupacion ge
conceptos
COIMUNES en una
sola definicion
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

DEBILIDADES (1 de 2)

e Recursos econdmicos limitados.

e (Ciudad "intermedia", con lo que se le asocian las limitaciones de este tipo de ciudades. A pesar de ser la segunda ciudad de Navarra, el nimero de habitantes
supone poco peso demografico frente a la totalidad de habitantes de la Comunidad Foral, asi mismo Navarra tiene poco peso demografico sobre el resto de las
comunidades de Espaia.

e Falta de estudio y determinacion de:
A. en qué sectores concretos se deberia focalizar Tudela para especializarse en ellos y asi tratar de atraer a ese tipo de empresas/industria,
B. asi como cudles podrian ser los incentivos atractivos, diferenciadores de otras ciudades competencia, que habria que poner a su disposicion.

o Falta de personal disponible y con la formacion especifica necesaria para las empresas generadoras de empleo actuales futuras.
e Envejecimiento poblacional que conlleva una disminucién de poblacién activa y un aumento de la necesidad de servicios.

e Falta de oportunidades de empleo y fuga de poblacién.

o Dificultades de retener talento local e incorporar talento externo.

e Falta de impulso formativo especializado superior y de innovacion. Ausencia de Parque Tecnoldgico, Centros de Investigacion que favorezcan la sociedad del
conocimiento.

o Deficiente comunicacién con transporte publico entre poblaciones cercanas respecto a los horarios y entre poligonos y municipios de la zona, asi como a los
centros de formacién.
Deficiente comunicacién con transporte entre ciudades (Pamplona, Madrid, Barcelona, etc.) por escasa y/o cara.

¢ Una de las mayores tasas de desempleo de Navarra (acentuada en el caso de la tasa de empleo femenina)
e Bajo numero de start-ups/ano.

e Poco peso del sector industrial en Tudela en global. Escaso desarrollo del sector terciario o de servicios especializados de apoyo a empresas mas grandes.
Limitada inversién y desarrollo de la I+D+i a nivel empresarial.

e Escasainfluencia para el desarrollo de proyectos que afectan al municipio (AVE- Canal, urbanizacién de espacio disponible en poligonos, etc.).
e Dependencia de otras instituciones para desarrollo de proyectos.

e Infraestructuras/Instalaciones municipales no preparadas para posibilitar el aumento de desarrollo de la ciudad (pequenas, escasas, obsoletas, infrautilizadas,
etc.).

e Parque de vivienda envejecido y con desequilibrio entre la oferta y la demanda.

e Proceso de desinversion, vaciado, deterioro de viviendas y de algunas edificaciones tanto publicas como privadas en el Casco Antiguo.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

DEBILIDADES (2 de 2)

e Concentraciones de poblacién migrante y poblacion vulnerable en el entorno de algunas zonas (Casco Antiguo, Barrio de Lourdes), lo que puede conllevar una
estigmatizacién negativa de la zona y una cierta percepcién de gueto.

e Disminucién de la capacidad de atraccidn comercial y empresarial de Tudela respecto a capitales de provincia cercanas.

e Paulatina reduccion del comercio minorista, tendencia a su desaparicion.

e Fragilidad ambiental, en zonas inundables de la ciudad que se ven afectadas por las crecidas de los rios.

e Evolucién lenta de actuaciones en favor de la sostenibilidad y el cambio climatico.

e Planes en el ambito urbanistico obsoleto (PMUS, PGOU)

e Gestiones municipales con potencial mejora para acortar plazos y facilitar los tramites.

e Escasa evidencia del feed back de la ciudadania sobre la satisfaccion con los servicios municipales.

e En determinados proyectos, escasez de personal en el Ayuntamiento con experiencia y capacitado, que lleva a externalizar.
o Nivel medio de renta por debajo de la media navarra. Elevada tasa de pobreza incremento de las desigualdades sociales.

e Retraso en el proceso de transformacion digital en un elevado nimero de pymes, micro pymes y auténomos.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

AMENAZAS

e Cercania de localidades (Pamplona, Zaragoza, Logrofio, Soria...) y municipios limitrofes (Alfaro, Calahorra, Olvega, etc.) con potencial para absorber parte de la
actividad que puede desarrollarse en Tudela reemplazandola como foco comercial, de ocio y de atraccion socioecondmica respecto a los municipios de su area
funcional, al mismo tiempo que percepcién de Tudela y la Ribera como enclave "periférico”, alejado de la comarca de Pamplona, donde se centralizan y
concentran la mayoria de recursos.

e Vulnerabilidad del sector primario local al cambio climatico por descenso de precipitacién e incremento de temperaturas y falta de relevo generacional.
e Escasoimpulso politico externo o freno a proyectos de desarrollo estratégico de Tudela.

e Entorno politico y social con alto nivel de crispacién, asi como con aumento de la polarizacién en las opiniones. Incertidumbre provocada por la actual situacion
geopolitica, que afecta también al tejido empresarial (elevada inflacion, altos tipos de interés, problemas de suministros, etc.)

e Desinformacidn que conlleva las redes sociales.
e Movimientos migratorios asociados a los distintos ciclos econdémicos que afectan a la planificacién y distribucion de los servicios.

e Falta de identidad de la poblaciéon migrante como parte de la ciudad. Posible aumento del racismo y la aporofobia por elevarse la tasa de pobreza e incremento
de las desigualdades sociales.

e Imposicién del Euskera como idioma para optar a empleos, formaciones, etc.

e Incertidumbre de las politicas de la Unién Europea.

e (Caida de PIBy pérdida recaudatoria.

e Deslocalizacién de empresas de mayor tamafo. Incierto futuro de la industria del automévil.

o Pérdida de competitividad del comercio tradicional y de proximidad (nuevos habitos de compra, otros modelos de comercio, etc.).

o Pérdida de competitividad fiscal: empeoramiento de Navarra en los indices nacionales de competitividad fiscal, que puede afectar negativamente a la atraccion
de inversion. Elevada carga impositiva en Navarra comparativamente con otras CCAA circundantes.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

FORTALEZAS

e Gran reputacién, reconocimiento e imagen distintiva como referente de calidad de productos de la huerta Tudelana (denominaciones de origen: Alcachofa) y su
oferta gastronémica con dichos productos, elemento cohesionador para otros proyectos

e Importante identidad histérica y cultural de la ciudad con un patrimonio histérico, arqueolégico y cultural Unico, el cual es un producto turistico
desestacionalizado.

e Elementos favorables para el desarrollo industrial o empresarial por la ubicacién Inter ciudades y merindad, suelo industrial disponible, demografia, poligonos
industriales accesibles, Ciudad Agroalimentaria existencia de Grado en Ingenieria de Disefo.

e Ubicacién geoestratégica y buen sistema de comunicaciones en el eje Bilbao-Zaragoza-Valencia-Barcelona y con facil acceso a aeropuertos internacionales,
nacionales y a Madrid. Existencia de transporte urbano sostenible a poligonos.

e Localizacién, dentro de la Ribera de Navarra, en un nodo de atractivos de gran belleza paisajistica y riqueza cultural, ambiental, arqueolégica, antropoldgica,
gastronémica y ocio familiar (Senda Viva) con gran potencial para el desarrollo turistico sostenible, asi como el desarrollo de producciones audiovisuales.

e Acceso a una poblacién de 1 millén de personas en un radio de 1 hora (Soria, Logrofio, Zaragoza, Pamplona).

e Motor de la economia regional, cabecera comarcal y del ambito funcional de ciudades intermedias de La Ribera. La ciudad recibe un flujo diario de poblacién
residente en municipios de su entorno.

e Disponibilidad de Personal en el Ayuntamiento con mucha experiencia y altamente capacitado (conocimiento vertical)
e Experiencia del Ayuntamiento de Tudela en EDUSI 2014-2020 y Next Generation.
e Proyectos muy consolidados con altos volumenes de usuarios.

e Tejido asociativo afianzado en todas las areas municipales. Facilidad de contacto entre agentes publicos y privados, que pueden generar sinergias y apoyos
positivos a proyectos de desarrollo de la ciudad.

e Segunda localidad de Navarra con mayor poblacién y aporte, acorde, de peso econdémico de Navarra.

e Laindustria que hay, aunque es escasa, es puntera en tecnologia y "tractora" en la zona para diferentes sectores (agroalimentario, transportes, industrial, etc.)
e Existencia de un sistema de transporte publico urbano sostenible conectado a los poligonos industriales y empresariales.

e Redes sociales ya en uso y con amplio seguimiento, disponibles para poder informar y comunicar a la ciudadania de una manera rapida y directa.

e Dotacién de centros referentes de Formacién Profesional, y educacién postobligatoria universitaria presencial y a distancia (UPNA y UNED), asi como Escuela de
Idiomas.

e  Estructura empresarial diversificada y con importantes centros de trabajo en cuanto a dimensién, producto y empleo generado
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

OPORTUNIDADES

e Existencia de dreas y proyectos regionales y suprarregionales de desarrollo que pueden beneficiar a la ciudad.

e Aprovechar las sinergias con otras localidades cercanas para la generacion de proyectos conjuntos (medioambientales, turisticos, energéticos).
e Imagen exterior positiva. Formar parte de la Marca Navarra.

e Existencia de programas de ayudas econédmicas externas.

e Nuevo periodo de programacion de fondos estructurales 2021-2027 como forma de obtener financiacién para desarrollar proyectos tanto por parte del
Ayuntamiento como de las empresas.

e Modelos productivos y de ciudad que contemplan conceptos como: ODS, igualdad, Espafia vaciada, ecologia-sostenibilidad, movilidad, digitalizacién, etc.
Transiciones claves para Tudela que podria liderar.

e Respecto a la sostenibilidad, existencia de:
-Estandares de eficiencia energética y uso sostenible de los recursos que pueden ser implantados o se puede avanzar en su implantacién, para su impulso.
-Politicas de apoyo y crecimiento del desarrollo de comunidades energéticas, asi como disponibilidad de recursos naturales (ej. sol y viento) para desarrollo de
dichas energias, asi como presencia de empresas importantes del sector.
-Auge de la Economia Circular (posibilidad de desarrollo de la industria del reciclaje).

e Aprovechamiento eficientemente los planes existentes en el Ayuntamiento y los nuevos a generar.

e Economia de los cuidados.: Envejecimiento de la poblacién y alta esperanza de vida que pueden impulsar a nuevos sectores econémicos relacionados con sus
necesidades.

e Lagran reputacién y referente de calidad de la huerta Tudelana atrae y permite otros enfoques turisticos, culturales como Tudela Green Temple, Centro de
interpretacion de la Huerta, etc.

e Movimientos migratorios asociados a los distintos ciclos econémicos que: aumentan la natalidad y cubren la necesidad de mano de obra en determinados
sectores. Oportunidad de la integracién de la diversidad sociocultural como elemento de identidad de la ciudad.

e Tendencia de consumo que apuesta cada vez mas por los alimentos saludables.

e Formacion Universitaria y de FP con potencial tractor en el impulso de I+D+i y modernizacion de la actividad econdmica. Visibilizacion mayor del Campus Tudela
en el entorno. Desarrollo de los modelos "puente" entre universidad y F.P.
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@ANALISIS CAME.

Una vez fijadas las diferentes variables del DAFO, se realizé un anélisis CAME.

C

CORREGIR
Ly

AMENAZAS

MANTENER
Ls

A

OPORTUNIDADESO

INTERNO (-)

INTERNO (+)

D. Debilidades . Limitan

y se necesita mejorar.

F. Fortalezas.
Aventajan y puedes
potenciar

A. Amenazas.

estratégicas.

Afectan, no
oXE00 (B e | MosTiO0E | cATS
Con acciones
estratégicas,
TERNG | Baoportunidades- | jiciATIvAS INICIATIVAS
() | partido con acciones | ADAPTATIVAS (de OFENSIVAS (de
reorientacion) avance)

CAME es un proceso complementario al DAFO que persigue la mejora de la situacién que se ha
diagnosticado. El analisis CAME ayudd a ordenar toda la informacion, argumentando la toma de
decisiones.

Se realizaron diferentes cruces de debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, que

determinaron iniciativas que posteriormente generaron los gbjetivos estratégicos.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

EJES Y LINEAS DE TRABAJO.

Llegado a este punto del desarrollo del PAM 2024-2027, tenemos disponibles:

e Laestructuray contenido de la Visién 2027 actualizada y validada.
e Los objetivos estratégicos fruto del CAME realizado al DAFO.

Por lo tanto, analizando las conexiones entre ambos, se pudo determinar los ejes troncales bajo los cuales gestionar la estrategia del PAM, asi como las lineas de trabajo
gue emanaban de cada eje y de las que, a su vez, dependerian uno o varios objetivos estratégicos.

Graficamente viene representado por el siguiente MAPA ESTRATEGICO, en el que se aprecian 3 ejes, siendo el de gestion transparente y eficiente trasversal a los otros dos
y donde podemos ver, dentro de cada uno, las lineas de trabajo (burbujas naranjas) y los objetivos estratégicos con los que se trabajara en cada linea (burbuja blanca).
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MAPA ESTRATEGICO DEL PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027 [ ]

El Ayuntamiento de Tudela mediante una gestién transparente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas que proporcione empleo y crecimiento econémico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminando barreras para que toda la ciudadania tenga las mismas oportunidades indistintamente de su edad, género, condicién fisica o social.

Moderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transformacién de imagen y visibilidad, en la que sus vecinas y vecinos se sientan orgullosos de
pertenecer a ella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la cali i ienestar y seguridad de la ciudadania en un entorno medioambiental saludable.
—

1.- TUDELA COMPETITIVAY MODERNA

1.1 CAPTACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE EMPLEO 1.2 CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO 1.3 POTENCIACION DE IMAGEN Y VISIBILIDAD

3.- TUDELA CON
GESTION
TRANSPARENTE Y
EFICIENTE

1.1.1.- ATRACCION 1.1.2.- PROMOVER 1.2.1.- FORTALECIMIENTO 1.2.2.- FOMENTO DE LA 1.3.1 POTENCIACION DE
DE NUEVAS ACCIONES Y FORMACION Y AUMENTO DEL PARTICIPACION INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES
EMPRESAS Y PARA FOMENTAR EL COMERCIO Y SECTOR MUNICIPAL EN PLANES QUE PERMITAN EL DESARROLLO

MANTENIMIENTO DE EMPLEO Y
SERVICIOS CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE
LAS EXISTENTES. EMPRENDIMIENTO SUPRAMUNICIPALES CALIDAD

3.1.- EFICIENCIA EN
LA GESTION

3.1.1 OPTIMIZACION DE

LA GESTION MUNICIPAL 2.- TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE
EN PROCESOS, RECURSOS

E INFORMACION
2.1 INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y ACCESIBILIDAD 2.2 SOSTENIBILIDAD

¥

2.2.1.- AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD
Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL
ENTORNO URBANO COMO AGRICOLA

2.1.1.- FOMENTO DE UNA
TUDELA SOCIALMENTE
INCLUSIVA E IGUALITARIA
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

QOBJ ETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

Para poder desplegar los objetivos estratégicos identificados, se requiere de objetivos operativos.

{:-_

‘] RAAAT TRTR

19 @

. | : I | |
ﬂ OBJETIVOS ﬂ Ii
OPERATIVOS ] :

o ACTUACIONES

e. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

A modo de resumen, las diferencias principales entre un tipo y otro de objetivos es la siguiente:

ESTRATEGIAS EN

50N PUNTOS DE
REFERENCIA

TAREAS
DECISIONES FACTIBLES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ENFOQUE MAS
LIMITADO E
INMEDIATO

Identifican la VISION. Estan alineados con los

* Por ello, durante el preceso de

objetivos estratégicos.

construccion del PAM, la = Pautan planes de ejecucion
importancia de que el contenido factibles para ayudar a alcanzar los
de la VISION se vea reflejado en objetivos Estrategicos.

los objetivos estratégicos. Tienen metas con plazos

Son a largo plazo. mas cortos.

+ En nuestro caso 4 afios. - Requieren una atencion constante.

Para la determinacion de los objetivos operativos, se realizd en primer lugar, una consolidacién de actuaciones, las cuales proceden de las siguientes fuentes:

e PL 23-27: PROGRAMA DE LEGISLATURA 2023-2027.
e ANUAL: ACTUACIONES DE PLANES ANTERIORES CON CONTINUIDAD EN ESTA LEGISLATURA.
e NUEVAS: ACTUACIONES NUEVAS ESTABLECIDAS POR LAS DIFERENTES AREAS.

Por lo tanto, a las entradas previas que habia ido recibiendo el proceso estratégico de construccion del PAM, ne el gr iones planifi

Ver diagrama resumen a continuacion:
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

4 . o ] ] ) /ENRIQUECIMIENTO mediante benchmarking\
Gobierno: EDLP RN 2023-2027
A consorcio g E EOLP
c arl]. a ra T Citedra 5 de Navarra
C Navarra T!‘I\Q.ela E D E R de Gatlad o1 Ayurtamiento ESTRATEGIA DE

Ciucd de Todels ’w de Tudela DESARROLLO LOCAL

e “ \F " - b PARTICIPATIVO RIBERA
\ j — TR DE NAVARRA
K (EDLP RN) /

2023-2027

/ \ '. -3]] / ACTUACIONES \

TRAZABILIDAD INCORPORADAS DE:

vv e Plan de acciéon municipal 2019-2023
g e Programa de legislatura 2023-2027.
Y nuevas, que han sido
? DDS PAM « informadas por las
\ < QA& / \ distintas Concejalias. /
' 2024-2027

Las actuaciones anteriormente comentadas, fueron agrupadas por tematicas que, de forma natural, determinaron los objetivos operativos junto a sus indicadores de
control, los cuales ayudarén a la consecucion de los objetivos estratégicos.

A continuacién, se detalla la informacién mas relevante de cada uno de los objetivos estratégicos: Titulo, breve descripcidén, ODS en los que influye, indicador estratégico
y valor base (la fuente del valor es el OSE-Observatorio Socioeconémico de la UNED Ciudad de Tudela), objetivos operativos, indicador/es operativo/s, responsable (unidad
encargada de recopilar la informacion) y valor a alcanzar (meta).

EI PAM 2024-2027 dispone de : 3 Ejes Estratégicos; 6 Lineas Estratégicas; 8 Objetivos Estratégicos; 41 Objetivos operativos y 366 actuaciones.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

El Ayuntamiento deT%.-ﬁ%%Wﬁ-ﬁansparente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
que proporcione emplec y crecimiento econdomico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminando barreras para que toda |3 ciudadania tenga las mismas oportunidades
indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion
de imageny visihilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienastar y seguridad de la ciudadania en un entorno
medioambiental saludable.

CAPTACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE EMPLED

ATRACCION DE PROMOVER ACCIONES Y
MUEVAS EMPRESAS FORMACION PARA
¥ MANTENIMIENTO FOMENTAR EL EMPLED
DE LASEXISTENTES. ¥ EMPRENDIMIENTC

ATRACCION DE NUEVAS EMPRESAS Y MANTENIMIENTO DE LAS EXISTENTES.

TUDELA COMPETITIVA ¥ MODERNA

CRECIMIENTO ECONOMIZO Y DESARROLLD POTENCIACON DE IMAGEN Y VISIBILIDAD

FORTALECIMIENTO FOMENTO CE LA FOTENCIACION DE INSTALACIONES ¥
¥ AUMENTO DEL PARTICIPACION DEL EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
COMERCIO ¥ AYUNTAMIENTO EN PLANES DESARROLLO CULTURAL, SDCIALY
SECTOR SERVICIOS SUPRAMUNICIPALES TURISTICO DE CALIDAD

Tudela cuenta con todas las condiciones idoneas para el establecimiento de nuevas empresas, ofreciendo 6ptima ubicacién y conexiones, suelo industrial disponible y servicios
de calidad tanto para personas empleadoras como para personas empleadas.
Es vital el aprovechamiento de sus fortalezas histéricas, como su ubicacién geoestratégica, y la potenciacion de las nuevas (transporte sostenible a los poligonos) para dar
respuesta al reto de convertirse en sede de empresas que, a su vez, consigan el arraigo de las ya implantadas. Para ello, la administracion local debe ser facilitadora en plazos 'y

tramites.

DENOMINACION
DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1.1.- ATRACCION DE NUEVAS EMPRESAS Y MANTENIMIENTO ODS en los que

DE LAS EXISTENTES

influye

N

EJE

1.- TUDELA COMPETITIVAY MODERNA

INDICADOR

N° EMPRESAS EN TUDELA

LINEA

1.1.- CAPTACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE EMPLEO VALOR BASE 2023

2495

MAXIMIZAR LA CANTIDAD DE ACTUACIONES REALIZADAS RESPECTO EL
TOTAL DEFINIDAS EN EL PLAN DE EMPRESAS Y OTRAS PLANIFICADAS

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / TOTAL PLANIFICADAS

ORGANIZACION Y
CALIDAD
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 20

n . 2 APl e
El Ay to de Tudela media  ges!
que proporcione empleo y crecimiento econdamico.

indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

medioambiental saludable.

parente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
Social, inclusiva e igualitaria: eliminanda barreras para que toda la ciudadania tenga las mismas oportunidades

Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion
de imagen y visibilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

MUEVAS EMPRESAS FORMACION PARA
4 i ; ] ; 3 ¥ MANTENIMIENTO FOMENTAR EL EMPLED
Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bisnastar y seguridad de la ciudadania en un entorno DE LAS EXISTENTES. ¥ EMPRENDIMIENTG

CAPTACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE EMPLED

ATRACCION DE PROMOVER ACCIONES Y

TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA

CRECIMIENTO ECONOMICO ¥ DESARROLLD POTENCIACON DE IMAGEN Y VISIBILIDAD

FORTALECIMIENTO FOMENTO CE LA FOTENCIACION DE INSTALACIONES ¥
¥ AUMENTO DEL PARTICIPACION DEL EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
COMERCIO ¥ AYUNTAMIENTO EN PLANES DESARROLLO CULTURAL, SDCIALY
SECTOR SERVICIOS SUPRAMUNICIPALES TURISTICO DE CALIDAD

PROMOVER ACCIONES Y FORMACION PARA FOMENTAR EL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO.

-

desarrollo de Tudela pasa por Ia\
retencion de talento y de la persona
emprendedora.

El mantenimiento de los indices de
poblaciéon y de la juventud que decide
desarrollar su proyecto de vida en la ciudad
estd condicionado por las oportunidades
laborales que ofrece Tudela.

La ciudadania bien formada contribuye al
ciclo de riqueza y progreso que termina en
la insercion laboral o en la creacién de
nuevos negocios que, de forma progresiva,
amplian la red de empleo.

El objetivo final es, una vez conseguida la
implantacién de mas lineas formativas (FP
y universitarias), abordar la armonizacién
de todos los organismos que operan en
Tudela para conseguir, de forma
coordinada, una buena oferta de
informacién, formacién, acompafamiento

y ayuda a la persona emprendedora. J |
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

=8 EDUCACION TRABAJO DECENTE
DENOMINACION | , ; , _ bROMOVER ACCIONES Y FORMACION PARA o iy

DEL OBJETIVO ODS en los que influye i PV
ESTRATEGICO FOMENTAR EL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO I!!ll “'

INDICADOR VALOR BASE (2023)
1.- TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA . % PARO EN LA POBLACION ACTIVA (15 - 64) 10,55 (2022)

. NUMERO DE PERSONAS EN DESEMPLEO (diciembre) 1.808

i ) . CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS 18.895
1.1.- CAPTACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE

EMPLEO . TRABAJADORAS/ES DADOS DE ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL
(diciembre)

15.765

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS (PARA
IMPLANTAR EN TUDELA FORMACION NUEVA O
ADAPTADA A NECESIDADES DE EMPLEQ,
DESARROLLO O INNOVACION DE TUDELA)

ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO CON EL DISENO DE UN PLAN N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS/ TOTAL
CONJUNTO DE LAS ENTIDADES QUE TRABAJAN EN ESTE PLANTEADAS DEL PLAN DE TRABAJO DEL INDUSTRIA
CONCEPTO. ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS/ TOTAL
PLANTEADAS para empleo y emprendimiento EMPLEO
planificadas por el Ayto.

N.c DE ARTISTAS LOCALES / TOTAL ARTISTAS
CONTRATADAS/OS POR FESTIVIDAD

MAXIMIZAR LA CANTIDAD DE ACTUACIONES REALIZADAS PARA
IMPLANTAR EN TUDELA FORMACION NUEVA O ADAPTADA A
NECESIDADES DE EMPLEO, DESARROLLO O INNOVACION

EMPLEO

MAXIMIZAR EL N.o DE ACTUACIONES REALIZADAS CON LA
FINALIDAD DE FOMENTAR EL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

CULTURA
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El Ayuntamiento de Tudela | ':@ﬂiﬁri’-ﬁansparente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:
Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
que proporcione empleo y crecimiento econdmico. " TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA
:‘io:'il}, inclusiva e igualitaria: elellmlnando !.)a.f'renlasl paraque toda |a ciudadania tenga las mismas oportunidades CAPTACICN DE EMFRESAS ¥ GENERACION DE ENMPLED R e S R POTENCIACON DE IMAGEN ¥ VISIBILIDAD
indistintamente de su edad, género, condician fisica o social. E )
Modermna: desarrollando y mejorando servicios piblicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transformacion .
dei isibilidad Yl d tad _P"j ! & i 4 i a I ATRACCION DE PROMOVER ACCIONES Y FORTALECIMIENTO FOMENTO CE LA FOTENCIACION DE INSTALACIONES ¥
e imageny visihilidad, en la que tadas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella. e R, V-ALMENTE DEL PARTICIPACKON DEL EVENTOS LOCALES GUE PERMITAK EL
2 % Fi . P A ¥ MANTENIMIENTO FOMENTAR EL EMPLED COMERCIOY AYUNTAMIENTO EN PLANES DESARROLLD CULTURAL, SCCIALY
Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienestar y seguridad de la ciudadania en un entorno DE LAS EXISTENTES. ¥ EMPRENDIMIENTG SECTOR SERVICIOS SUPRAMUNICIPALES TURISTICO DE CALDAD

medioambiental saludable.

FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS

N

Tudela, entendida como foco comercial de
los municipios de su area funcional a través
de la valorizaciéon del comercio local ya
implantado y del estimulo de las personas
emprendedoras (generadoras de start-
ups).

Es necesario un sostenido trabajo de
presién para mantener un buen flujo de
potenciales compradores/as a través de un
transporte competente y eficaz, tanto en
rutas como en horarios.

Vamos hacia una ciudad que hace al
comercio  participe de  actividades
conjuntas, que lo implica en su vida
cotidiana y lo convierte en un atractivo mas
del municipio, ayudandole a desarrollar
toda su potencialidad e interconectandolo
para que  comparta experiencias
tecnoldgicas e innovadoras. Experiencia y

\ nuevas ideas, de la mano. J /
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

TRABAID DECEATE
T CRECIMENRT)
HCOROMID

Y loDS enlos que i
influye

DENOMINACION
DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.2.1.- FORTALECIMIENTO
AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR
SERVICIOS

EJE 1.- TUDELA COMPETITIVAY MODERNA  INDICADOR

VALOR BASE
(2023)

LOCALES ACTIVOS DE EMPRESA EN ZONA DE TUDELA, CADA 100 HABITANTES

5,7

1.2.- CRECIMIENTO ECONOMICO Y N.c LOCALES ACTIVOS EN ZONA DE TUDELA

5.675

DESARROLLO NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS ABIERTOS

28

N.c DE POLICiIAS/100 HABITANTES

+ MAXIMIZAR LA PARTICIPACION DE LOS N.c DE PARTICIPANTES/ TOTAL PERSONAS INVITADAS AL DISENO DEL PLAN
ENTES LOCALES A LOS QUE LES AFECTA EL
COMERCIO Y SERVICIOS DE TUDELA EN EL
DISENO DE UN PLAN DE AUMENTO Y
FORTALECIMIENTO PARA ELLOS.

+ PROMOVER ACCIONES DESTINADAS A
AUMENTAR LA FRECUENCIA DE RUTAS Y
ADECUAR LOS HORARIOS DE TRANSPORTE
ENTRE TUDELA Y LOCALIDADES CERCANAS

+ AUMENTAR LAS PLAZAS DE
APARCAMIENTO

N.c DE ACTUACIONES DEL PLAN DE COMERCIO REALIZADAS / EL TOTAL DEFINIDAS

N.c DE ACCIONES REALIZADAS

N.c DE PLAZAS NUEVAS DE APARCAMIENTO

N.c DE INDICADORES CON VALOR ALCANZADO DE ENTRE EL TOTAL DEFINIDOS EN ESTE OBJETIVO
N.c DE ACTUACIONES DE POTENCIACION DEL COMERCIO EN LA CALLE.

N.c DE ACTUACIONES DE DINAMIZACION COMERCIAL POR ZONAS Y BARRIOS

N.c DE EVENTOS DE OCIO Y GASTRONOMIA LOCAL Y KM.0 EN MERCADO DE ABASTOS

N.c DE INDICADORES CON VALOR ALCANZADO DE ENTRE EL TOTAL DEFINIDOS EN ESTE OBJETIVO
N.°c DE MEDIDAS REALIZADAS / TOTAL DETERMINADAS (1) CONJUNTAMENTE CON LA POLICIA.
(1) de prevencién del riesgo y delito, de respuesta agil, en lugares de reiterados sucesos

N.° DE ILUMINACION DINAMICA NUEVA COLOCADA PARA DESPLAZAMIENTOS PEATONALES

N.c DE ACTUACIONES INFORMATIVAS A PEATONES DEL PELIGRO DEL USO DE TECNOLOGIAS EN LA
CALLE

MEJORAR LA N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS/ RESPECTO AL TOTAL PLANIFICADAS PARA ESTE OBJETIVO

+ AUMENTAR LA DINAMIZACION

COMERCIAL

+ AUMENTAR LA SEGURIDAD EN LAS
CALLES

+ AUMENTAR Y
SALUBRIDAD/HIGIENE EN LAS CALLES

COMERCIO

COMERCIO

SERVICIOS
CONTRATADOS

URBANISMO

COMERCIO
COMERCIO
COMERCIO

COMERCIO
POLICIA LOCAL

POLICIA LOCAL

SERVICIOS
CONTRATADOS

POLICIA LOCAL

SANIDAD
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El Ayuntamiento GBT%

i _wﬁ-ﬁansparente v eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA

Cnmplﬁlwl, incarporando e!el_'ne_ntos de reftare_m:ia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas CAPTACION DE EMPRESAS ¥ GENERRCION DE EMPLEC eI i POTENCIACON DE IMAGEN ¥ VISIBILIDAD
que proporcione emplec y crecimiento econdmico. 2
Social, inclusiva e igualitaria: eliminando barreras para que toda |3 ciudadania tenga las mismas oportunidades

indistintamente de su edad, género, condician fisica o social ATRACCION DE PROMOVER ACCICNES ¥ FORTALECMIENTO FOMERTOIDE A POTENCIACION DE INSTALACIONES ¥
4 s -

MUEWAS EMPRESAS FORMACION PARA ¥ AUMENTO DEL PARTICIPACION DEL EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
. - . . . . L ¥ MANTENIMIENTO FOMENTAR EL EMPLEOD COMERCIO ¥ AYUNTAMIENTO EN PLANES PECARRCILLFCOLTURAL SOOALY

Maoderna: desarrollanda y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transformacion DE LAS EXISTENTES. ¥ EMPRENDIMIENTG SECTOR SERVICIOS SUPRAMUNICIPALES TURISTICO DE CALDAD

de imageny visihilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienastar y seguridad de la ciudadania en un entorno
medioambiental saludable.

FOMENTO DE LA PARTICIPACION DEL AYUNTAMIENTO EN PLANES-DECISIONES SUPRAMUNICIPALES

Seguimiento y presién del Ayuntamiento de
Tudela frente a las administraciones
competentes para lograr su participacion en
los planes estratégicos autondmicos vy
estatales en los que Tudela tenga intereses
propios.

DENOMINACION 3 Teia i
DEL OBJETIVO 1.2.2.- FOMENTO DE LA PARTICIPACION MUNICIPAL EN |ODS en los que

ESTRATEGICO PLANES SUPRAMUNICIPALES influye

PLANES SUPRAMUNICIPALES EN LOS QUE PARTICIPA EL
EJE 1.- TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA INDICADOR AYUNTAMIENTO DE TUDELA

LINEA 1.2.- CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO VALOR BASE

MAXIMIZAR LAS ACTUACIONES REALIZADAS PARA AUMENTAR LA

PARTICIPACION DEL AYUNTAMIENTO EN DECISIONES SUPRAMUNICIPALES | N.c ACTUACIONES REALIZADAS/EL TOTAL PLANIFICADAS

ALCALDIA
DE INTERES PARA TUDELA.
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El Ayuntamiento de Tudela matﬁnmuﬂamashén transparente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
que proporcione empleo y crecimiento econdamico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminanda barreras para que toda la ciudadania tenga las mismas oportunidades
indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion
de imagen y visibilidad, en |la que todos sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienastar y seguridad de la ciudadania en un entorno
medioambiental saludable.

POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE

CALIDAD

sLeEs

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) -2027

MPETITIVA Y MODERNA

CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARRDLLD

POTENCIACON DE IMAGEN Y VISIBILIDAD

CAPTACION DE EMPRESAS ¥ GENERACION DE EMPLED

ATRACCION DE PROMOVER ACCIONES Y
MUEVAS EMPRESAS FORMACION PARA
¥ MANTENIMIENTO FOMENTAR EL EMPLED
DE LASEXISTENTES. ¥ EMPRENDIMIENTC

FOTENCIACION DE INSTALACIONES ¥
EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
DESARROLLD CULTURAL, SCCIALY
TURISTICO DE CALDAD

FORTALECIMIENTO
¥ AUMENTO DEL
COMERCIO Y
SECTOR SERVICIOS

FOMENTO CE LA

FARTICIFACION DEL

AYUNTAMIENTO EN FLANES
SUPRAMUNICPALES

Desde la posicion de reputacion turistica
asociada a sus productos, Tudela debe crecer
en nuevos enfoques turisticos abriendo su
abanico de oferta de forma transversal,
implicando el deporte y otras actividades en la
llamada al turismo.

Es fundamental mantener la identidad de
Tudela frente a las propuestas turisticas
estandar, aprovechando la desestabilizacién de
sus productos turisticos a través del turismo de
“experiencias”, con itinerarios culinarios,
artisticos y de patrimonio.

Tudela estara en la ruta verde y saludable que
establece la nueva demanda. El viajero
ecofriendly encontrard en la ciudad un turismo
acorde con su estilo de vida.
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DENOMINACION
DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.3.1.- POTENCIACION DE

INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE |ODS en los
PERMITAN EL DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

TRABAN) DECENTE
T CRECIMENTD
MG

que influye

I Documento interno de Planificacion y Gestidn Estratégica Municipal (Version Rev.)

1.- TUDELA COMPETITIVA Y
EJE MODERNA INDICADOR VALOR BASE (2023)
o VIAJERAS/OS CADA 100 HABITANTES 125
. e VIAJERAS/OS EN HOTELES DE LA ZONA DE TUDELA 125.117
I LINEA :/iz'léli%T:gCIACION DE IMAGEN ¥ e NUMERO TOTAL DE VISITANTES ATENDIDOS EN OFICINA DE TURISMO DE TUDELA 19.716 |
e  ASISTENCIAS A ACTIVIDADES CULTURALES MUNICIPALES POR CADA 100 HABITANTES. 101
I o ABONADAS/OS A INSTALACIONES DEPORTIVAS MUNICIPALES CADA 100 HABITANTES. |
+ MAXIMIZAR LA INNOVACION EN EVENTOS (que ?A"B%E EVENTOS O ACTOS NUEVOS-INNOVADORES DISENAPOS Y LLEVADOS A
permitan el desaolo clurl, socl . tustico de  CABO A EFOLU UNTCD OIEGUACD s o e e Lo B G| s
calidad) Y SE COLABORE CON DIFERENTES AGENTES PUBLICOS Y PRIVADOS.
* AUMENTAR LA CANTIDAD DE PRODUCTOS
TURISTICOS (CONDICIONES A CUMPLIR: nuevos o adaptados N o pE PRODUCTOS TURISTICOS PUESTOS EN MARCHA, NUEVOS O ADAPTADOS
que: 1. pongan en valo.r los elementos unicos c.Ie Tudela, o 2. sean QUE CUMPLAN CON EL OBJETIVO TURISMO =1
desestacionales, o 3. incorporen la tendencia de consumo de
alimentos saludables)
* MEJORAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / ENTRE EL TOTAL ASIGNADAS A ESTE DEPORTES > 70%
PARA DESARROLLO SOCIAL Y TURISTICO OBJETIVO B
ORGANIZACION Y
* MEJORAR LAS INSTALACIONES PARA EVENTOS N.©c ACTUACIONES REALIZADAS / RESPECTO AL TOTAL PLANIFICADAS CALIDAD >70%
- MAXIMIZAR LA REALIZACION DE EVENTOS ORGANIZACION Y
PLANIFICADOS (en el programa legislatura) N.° DE EVENTOS LLEVADOS A CABO/ ENTRE EL TOTAL IDENTIFICADOS. CALIDAD >70%
+ AUMENTAR LA COLABORACION CON LOS N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS CON CADA COLECTIVO (q trabajen en historia, ORGANIZACION Y
COLECTIVOS LOCALES ORIENTADOS EN LA HISTORIA, tradiciones 'y patrimonio de Tudela) CON LOS QUE EL AYTO CALIDAD >70%
TRADICIONES, Y PATRIMONIO DE TUDELA COLABORA/ACTUACIONES PLANIFICADAS
* AUMENTAR LA COMUNICACION ORIENTADA AL N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / EL TOTAL DE LAS DEFINIDAS EN EL PLAN TURISMO > 70%
SECTOR TURISMO DE COMUNICACION TURISTICO B
- AUMENTAR LA COLABORACION ENTRE N. © DE ACTUACIONES REALIZADAS (por el ayuntamiento para fomentar la
CLUBES Y ENTIDADES DEPORTIVAS PARA GRANDES colaboracién entre clubes y entidades deportivas para el apoyo en la DEPORTES >70%
EVENTOS DEPORTIVOS organizacion de grandes eventos deportivos.)/ PLANIFICADAS
+ AUMENTAR EL DESARROLLO CULTURAL Y N.c DE ACTIVIDADES ANADIDAS / TOTAL ACTIVIDADES POR FESTIVIDAD ANO FESTEJOS > 1 afo
SOCIAL EN LOS BARRIOS ANTERIOR (indicador por barrio) -
EUROS EN MANTENIMIENTO DE CALLES URBANISMO 165.000€/afo
'FtJDELA MEJORAR EL MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE N.c DE MEDIDAS PUESTAS EN MARCHA PARA COMBATIR LA SUCIEDAD EN LA SERVICIOS > 70%
CIUDAD/PLANIFICADAS CONTRATADOS =
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PLAN DE ACCIO

El Ay iento de Tudel; %‘hﬂi" ian parente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:
s

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
que proporcione emplec y crecimiento econdomico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminando barreras para que toda |3 ciudadania tenga las mismas oportunidades
indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion
de imageny visihilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienastar y seguridad de la ciudadania en un entorno
medioambiental saludable.

UNICIPAL (PAM)

FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD ¥ ACCESIBILIDAD SOSTEMIBILIDAD

FOMENTO DE UNA AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD ¥
TUDELA SOCIALMENTE PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL

INCLUSIVA E IGUALITARIA CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL
ENTORNO URBAND COMO AGRICOLA

Reconocimiento y cuidado de la
diversidad histérica de Tudela,
atendiendo a la integracién vy
convivencia mediante el
conocimiento bidireccional.

Dotacion de recursos para la
inmigracion a través de politicas
ordenadas y eficaces, de cara a una
integracion real que beneficie el
necesario aumento de natalidad y
propicie su empleabilidad en todos

los sectores.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

g:rg:ﬂl’i\l‘:\clgm 2.1.1.-  FOMENTO DE UNA TUDELA ODS en los que influye e “Emm
ESTRATEGICO | SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA L
2.- TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
EJE IGUALITARIA,  ACCESIBLE Y INDICADOR VA'(';)ORZ';;\SE
SOSTENIBLE
. N.o ATENCIONES O CITAS DADAS EN PROGRAMAS DE SS BASE CADA 1000 HABITANTES 231
. N.c ATENCIONES O CITAS DADAS EN PROGRAMAS DE SERVICIO SOCIAL DE BASE 8.600
. N.c PERNOCTAS ALBERGUE MUNICIPAL 3.832
. ASISTENCIA AL CENTRO DE ACOGIDA DE TRANSEUNTES 2.166
en 21-  INCLUSION  SOCIAL® N.c PERSONAS USUARIAS DEL SERVICIO DE ATENCION A DOMICILIO MUNICIPAL (SAD) 99
IGUALDAD Y ACCESIBILIDAD |« PERSONAS CON DISCAPACIDAD CON PRESTACION DE INVALIDEZ ZONA TUDELA 82
. TASA DE RIESGO DE POBREZA 26,61 (2021)
. INDICE DE PROGRESO SOCIAL NAVARRA (GENERAL) 73,6 (2019)
. MUJERES EN DESEMPLEO 1.137
. MUJERES ATENDIDAS POR VIOLENCIA DE GENERO 86 (2022)
N.c DE INDICADORES CON VALOR ALCANZADO / TOTAL DEFINIDOS EN ESTE ORGANIZACION Y - 70%
OBJETIVO CALIDAD =757
% MAXIMIZAR EL Ne DE ACTUACIONES Ne DE ACTUACIONES REALIZADAS PARA LA  INTEGRACION ORGANIZACION Y
REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA INTERCULTURAL/PLANIFICADAS CALIDAD >70%
INTEGRACION INTERCULTURAL
Neo DE SERVICIOS Y RECURSOS DESTINADOS PARA INTEGRAR A LA
POBLACION MIGRANTE BIENESTAR SOCIAL 21
4+ MAXIMIZAR EL No DE ACTUACIONES
REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR N.o DE ACTUACIONES DE PARTICIPACION DE LAS PERSONAS MAYORES BIENESTAR SOCIAL < 70%
LA PARTICIPACION DE NUESTRAS REALIZADAS / TOTAL PLANIFICADAS (en este objetivo) =00
PERSONAS MAYORES
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MAXIMIZAR EL N. DE ACTUACIONES
REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR
LOS RECURSOS PARA OCIO SALUDABLE
DE LA JUVENTUD Y SU BIENESTAR
EMOCIONAL

N.c DE ACTUACIONES PARA JUVENTUD REALIZADAS / TOTAL PLANIFICADAS

ORGANIZACION Y
CALIDAD

AUMENTAR LA INCLUSION DE LA INFANCIA
EN LA SOCIEDAD

MAXIMIZAR LAS ACTUACIONES
REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA
INCLUSION DE LA SOCIEDAD
GLOBALMENTE

MAXIMIZAR EL N. DE ACTUACIONES
REALIZADAS DESTINADAS A MEJORAR LAS
CONDICIONES DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

MAXIMIZAR EL N. DE ACTUACIONER
REALIZADS DESTINADAS A LA REDUCCION
DE LA EXCLUSION SOCIAL

MAXIMIIZAR EL N DE ACCIONES
REALIZADAS ENFOCADAS A LA
REDUCCION DE BARRERAS DE GENERO O
FOMENTAR LA IGUALDAD

N.c DE NINOS Y NINAS PARTICIPANTES EN ACTUACIONES PROGRAMADAS
PARA LA INFANCIA/TOTAL PLANIFICADAS

N.c DE INDICADORES ALCANZADOS / TOTAL DEFINIDOS

N.c DE ACTIVIDADES OFERTADAS EN CENTROS CIVICOS
N.c DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE LOS CENTROS CiVICOS

N.o DE ASOCIACIONES PARTICIPANTES EN ACTUACIONES MUNICIPALES/
ASOCIACIONES PLANIFICADAS

EUROS OTORGADOS EN SUBVENCIONES A ENTIDADES SOCIALES

N.c DE ACTUACIONES DESTINADAS A MEJORAR LAS CONDICIONES DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

N.c DE ASOCIACIONES Y ENTIDADES FIRMANTES EN EL PACTO LOCAL POR LOS
CUIDADOS

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / TOTAL DEFINIDAS PARA ESTE OBJETIVO

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / TOTAL DEFINIDAS EN ESTE OBJETIVO

BIENESTAR SOCIAL

ORGANIZACION Y
CALIDAD

CENTROS CivICOS
CENTROS CivICOS

BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL

IGUALDAD

=>70%

425.000€/ano

>70%

=30
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 20

El Ay iento de Tudela mediante u a gestion parente y eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

e

TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

Competitiva: incorporando elementos de referencia diferenciadores que permitan generar una mayor captacion de empresas
kY SEiE el INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD ¥ ACCESIBILIDAD SOSTENIBILIDAD
que proporcione empleo y crecimiento econdmico.

Social, inclusiva e igualitaria: eliminanda barreras para que toda la ciudadania tenga las mismas oportunidades
indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

FOMENTO DE UNA AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD ¥

" - . i - i - TUDELA SOCIALMENTE PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion e sl NGO CLINATICD TARTO EREL
i I £l

de imagen y visibilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de pertenecera ella. ENTORND URBAND COMO AGRICOLA

-

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bisnastar y seguridad de la ciudadania en un entorno
medioambiental saludable.

AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO URBANO COMO

AGRICOLA

Cuidado del sector primario como motor
socioecondmico fundamental, con
previsién de impacto en su actividad por
los inminentes efectos del cambio
climatico.

Coordinacion de acciones con las personas
empresarias agricolas y el agricultor medio
para acometer politicas agrarias 6ptimas y
realistas.

Modernizacion y  adecuacién  de
infraestructuras  para la  eficiencia
energética y el uso sostenible de recursos,
con planes hidroldgicos adecuados,
sistemas de modernizacién del regadio y
deregulacién de la disponibilidad del agua,
a través de la busqueda de financiacion
activa y coordinada con todos los entes

pertinentes. / |
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DENOMINACION |2.2.1.-AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO|ODS en los que influye
URBANO COMO AGRICOLA.

2.- TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y INDICADOR VALOR BASE (2023)
SOSTENIBLE

RESIDUOS EDAR (NO PELIGROSOS) TONELADAS /ANO 8.354,07 (2022)
METROS CUADRADOS DE ZONA VERDE 508.000 (2022)

2.2.- SOSTENIBILIDAD

M2 DE ZONA VERDE POR HABITANTE 13,6 (2022)
NUMERO DE VIAJES DE TRANSPORTE PUBLICO POR HABITANTE 10,8

+ MAXIMIZAR EL Ne DE ACTUACIONES REALIZADAS N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / TOTAL INDENTIFICADAS EN EL
PARA MITIGAR LOS EFECTOS DANINOS DEL CAMBIO PLAN ANTE LOS EFECTOS IDENTIFICADOS DE LOS RIESGOS MEDIO AMBIENTE
CLIMATICO (en el campo, huerta y ciudad) CLIMATICOS

*'DESTI,liIA:l;(X\QIi/-I\\RlJE\:l_EI\I:IOTRE /I-.\E;%AS?EOI\TIESILTE/;\\I;I)ZS\?Si N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS / TOTAL IDENTIFICADAS PARA URBANISMO
MOVILIDAD AUMENTAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA MOVILIDAD

N.c DE INDICADORES CON VALOR ALCANZADO / TOTAL DEFINIDOS EN ORGANIZACION Y
ESTE OBJETIVO CALIDAD

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS PARA EL AUMENTO DE USO DE ORGANIZACION Y
ENERGIAS RENOVABLES CALIDAD

N.c DE VEHICULOS RENOVADOS A ELECTRICOS O HIBRIDOS/TOTAL ORGANIZACION Y
VEHICULOS CALIDAD

-+ AUMENTAR EL CUIDADO DE NUESTRO MEDIO N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS ENTRE EL TOTAL DE LAS
AMBIENTE ASIGNADAS AL OBJETIVO

+ AUMENTAR EL USO DE ENERGIAS RENOVABLES

MEDIO AMBIENTE
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El Ayuntamiento GBT%

'_Mﬁi’-lfansparente v eficiente trabajara para una Tudela en 2027:

Competitiva: ncorporands elementos de reterencia diterenciadores que pernitan generar una mayor captacion de empresas O PTl M |ZAC| O N D E LA G EST' O N M U N | Cl PA L E N

que proporcione emplec y crecimiento econdomico.

sl iniclires e ik WA Sirirarido b aras bara qus toda |4 Gudedants tanaa TS ristas apartinidades P RO C ESOS, RE C U RSOS E | N F O RM AC' O N

indistintamente de su edad, género, condician fisica o social.

Maderna: desarrollando y mejorando servicios publicos, eventos e infraestructuras que evidencien una clara transfarmacion
de imageny visihilidad, en |a que todas sus vecinos se sientan orgullosos de perteneceraella.

medioambiental saludable.

Accesible, sostenible y verde: mejorando la calidad de vida, bienastar y seguridad de la ciudadania en un entorno / \

El  Ayuntamiento de Tudela debe
mantenerse activo en la busqueda y
garantia de financiacién de todos aquellos
proyectos estratégicos municipales que se
planteen.

TUDELA CON
GESTION
TRANSPARENTE Y
EFICIENTE

Las fuentes de financiacién deben ser
exploradas y trabajadas para evitar la
imposibilidad de ejecucién de proyectos
por falta de ayudas econémicas externas de

toda indole (europeas, autonémicas, etc).
EFICIENCIA EN LA

ESTION .
sl El campo de accién de estos fondos se

prioriza teniendo en cuenta los propios
objetivos estratégicos del PAM, incidiendo
en la calidad de vida en general a través de
mejores infraestructuras, mejoras en las
edificaciones (Casco Antiguo), empleo,
emprendimiento, etc.

DOPTIMIZACION DE LA
GESTION MUNICIPAL EN
PROCESOS, RECURSOS E

INFORMACION

La comunicacién entre la administracién
local y la ciudadania debe ser fluida y
abierta, poniendo el foco en la objetividad
de lo transmitido por parte del
Ayuntamiento, con contenidos claros y
accesibles.

\ A
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" TRABAID DECENTE IB PAZ JUSTIERA
W EIMSTITUCIONES
SOUEAS

y,

T CRECIMENRT)
NI

o

3.1.1.- OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E|ODS en los que
INFORMACION

3.- TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE Y

VALOR BASE
(2023)
EFICIENTE

MUCHA +BASTANTH

INDICADOR

En relacién con la informacién publica ;Cudl es su grado de satisfaccién respecto a...?

. NN . . 63,60%
la informacién publica de los acontecimientos que ocurren en la ciudad '

la comunicacién de las decisiones del Ayuntamiento sobre temas importantes para la ciudad 50,00%

En relacidn con la participacion ;Cudl es su grado de satisfaccion respecto a...?

3.1.- EFICACIA EN LA GESTION ) ) L . -
Los canales para que la ciudadania pueda participar en las decisiones municipales

36,40%

En relacién con las tramitaciones municipales ;Cudl es su grado de satisfaccién respecto a...? 6140%

la eficacia de los tramites administrativos del Ayuntamiento

el trato al ciudadano por parte de los profesionales que trabajan en el Ayuntamiento

75,50%

INCREMENTAR EL CONOCIMIENTO DE LA SATISFACCION
CIUDADANA EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES

OPTIMIZAR LA BUSQUEDA Y PRESENTACION A LA
FINANCIACION PARA LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS DE
TUDELA

GESTIONAR CON PLANES LAS MAXIMAS DEBILIDADES
POSIBLES DE TUDELA PARA SU FORTALECIMIENTO.

AUMENTAR LA COMUNICACION A LA CIUDADANIA Y CON
DIFERENTES ENTES.

FACILITAR LA TRAMITACION DE GESTIONES MUNICIPALES

PONER EN MARCHA NUEVAS TECNOLOGIAS O MEJORAR
LAS EXISTENTES CON RELACION AL USO DE SERVICIOS DEL
AYUNTAMIENTO

ESTABLECER MEDIDAS ECONOMICAS PARA REDUCIR LA
PRESION FISCAL A LA CIUDADANIA Y MEJORAR LAS
CONDICIONES DE COLECTIVOS DE LA CIUDAD

APRENDIZAJE CONTINUO DE LAGESTION EXCELENTE

N.c DE MEDIDAS APLICADAS PARA DISPONER DE DATOS DE SATISFACCION
CIUDADANA EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES/PLANIFICADAS

N.c DE PROYECTOS ESTRATEGICOS CON FINANCIACION EUROPEA.

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS ENTRE EL TOTAL DE LAS ASIGNADAS AL
OBJETIVO

N.c DE ACTUACIONES LLEVADAS A CABO PARA AUMENTAR LA COMUNICACION

N.e DE ACTUACIONES LLEVADAS A CABO PARA MEJORAR LAS
GESTIONES MUNICIPALES/PLANIFICADAS

N.c DE TECNOLOGIAS PUESTAS EN MARCHA O MEJORADAS PARA LOS
SERVICIOS DEL AYUNTAMIENTO/PLANIFICADAS

N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS/PLANIFICADAS

N.c DE FUENTES DE CONOCIMIENTO EN GESTION DE LAS QUE SE NUTRE EL
AYUNTAMIENTO

ORGANIZACION Y
CALIDAD

ORGANIZACION Y
CALIDAD

ORGANIZACION Y
CALIDAD

COMUNICACION

ORGANIZACION Y
CALIDAD

TICS

HACIENDA

ORGANIZACION Y
CALIDAD
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D
= =1
“an” OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. (ODS’s)

En las anteriores fichas, se muestra a que objetivos de desarrollo sostenible influye cada uno de los objetivos estratégicos definidos en el PAM 2024 a 2027.

A continuacion, vemos que los objetivos estratégicos en su conjunto influyen en la globalidad de los ODS's, salvo en el objetivo n° 14: Vida submarina, al tener la influencia
limitada hacia este objetivo al no ser Tudela una ciudad cercana a un mar u océano.

En la siguiente imagen, se indica la cantidad de objetivos estratégicos que influyen a cada uno de los objetivos de desarrollo sostenible que forman parte de la Agenda
2 l Il las Naciones Uni

1 2

EDSICACION IGUALDAD
DECALIDAD BE CENERD

B :mum 13 :::IEIUCIIIM

©

v

OBJETIV<:S sostenisLe

i JAMBAE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREIA O ¥ BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTD

_nfe

In REDUCTION DF LS
DESIGUALDADES

13 ACCION 16 PAL JUSTICIA
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES
TERRESTRES
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INTEGRACION DE PLANES MUNICIPALES

El PAM es el documento de gestion municipal que integr l i6n municipal planifi . Bajo el paraguas del PAM estan agrupados el resto de planes con los

gue el Ayuntamiento esta gestionando areas o aspectos concretos. A continuacién, se indica la trazabilidad de los planes existentes a su respectivo objetivo
estratégico.

Cada plan especifico gestiona de forma auténoma su desarrollo y el seguimiento que se haya definido para él. Por lo tanto, no sera
seguimiento del PAM el seguimiento especifico de estos planes.

‘ .
[MPORTANTE objeto del futuro
E—

Se muestra a continuacion la trazabilidad antes comentada.

URBANISMO:
PLAN DE
MOVILIDAD
URBANA
SOSTENIELE
(PMUS)

BIENESTAR SOCIAL:
PLAN PREVENCION
DE ADICCIONES

1.1.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2 1.3.1 211 2.2.1 3.1.1
POTENCIACION DE AUMENTO DE
ATRACCIONDE | AcCIONES ¥ ormatecivienTo v |TOMENTO D LA | s |FOMENTOEUNA | ANTe | CPTIMIZACION DE La
- PARTICIPACION DEL TUDELA GESTION MUNICIPAL
DBJ ETIVDS ESTRATEGICOS MUEVAS EMPRESAS Y | FORMACION PARA AUMENTO DEL AYUNTAMIENTO EN QUE PERMITAN EL SOCIALMENTE LOS EFECTOS D’EL EN PROCESOS,
MANTENIMIENTO DE | FOMENTAR EL COMERCIO ¥ SECTOR DESARROLLO CAMBIO CLIMATICO
LAS EXISTEMNTES EMPLED Y SERVICIOS (FACSS) ALLTES CULTURAL, SOCIALY LIEITER A2 TANTO ENM EL HEETIEEE E~
SUPRAMUMICIPALES * IGUALITARIA INFORMACION
EMPRENDIMIENTO TURISTICO DE ENTORNO URBANO
CALIDAD COMO AGRICOLA.
Tl URBANISMO: MEDIO AMBIENTE:
TRACEION DE URBANISMO: ESTRATEGIA Y (GUALDAD: ACTUALIZACION | SECRETARIA
: MODELO DE : - PACTO DE LOS PLAN
PLANES MUNICIPALES EMPRESAS Y ggﬁu%;&ﬁmﬂ“ OCUPACION GUAL DAL ALCALDES PARA EL | ESTRATEGICO DE
DS ARROLLO TERRITORIAL CLIMA Y LA SUBVENCIONES
TUDELA (PAEDET) (EMOT) ENERGIA (PACES)
MEDIO AMBIENTE:
AR, enup | O EMERGENCIAS
ANTE EL RIESGO
DE INUNDACIONES.
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PLAN RESPONSABLE ORGANO DE APROBACION FECHA DI? PERIODO DE
APROBACION VALIDEZ

:égu()?VIEICﬁrgeiﬁlggLAD(f’:x)Z?'fSAs ¥ DESARROLLO INDUSTRIA JUNTA DE GOBIERNO LOCAL 4/03/2022 2025
AGENDA URBANA DE TUDELA (AU) URBANISMO PLENO MUNICIPAL 26/02/2024 2030
(EESJII;I_:_:-EGIA Y MODELO DE OCUPACION TERRITORIAL URBANISMO PLENO MUNICIPAL 31/5/2021 INDETERMINADO
4° PLAN DE IGUALDAD IGUALDAD PLENO MUNICIPAL ABRIL/MAYO 2024 DICIEMBRE 2027
PLAN DE JUVENTUD JUVENTUD PLENO MUNICIPAL JULIO 2022 2025
PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE (PMUS) URBANISMO PLENO MUNICIPAL 26/02/2024 26/02/2029
PLAN DE PREVENCION DE ADICCIONES BIENESTAR SOCIAL PLENO MUNICIPAL 2/10/2017 2024

ACTUALIZACION PACTO DE LOS ALCALDES PARA EL
CLIMA Y LA ENERGIA (PACES)

PLAN MUNICIPAL DE EMERGENCIAS ANTE EL RIESGO DE
INUNDACIONES.

PLAN ESTRATEGICO DE SUBVENCIONES 2023-2025

MEDIO AMBIENTE

MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA

PLENO MUNICIPAL

PLENO MUNICIPAL

PLENO MUNICIPAL

NOVIEMBRE/DICIEMBRE

2024

JULIO 2022

27/02/2023

PENDIENTE DE
DETERMINAR

OCTUBRE 2025

27/02/2025
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

@ACTUACIONES

En esta seccion, las actuaciones definidas para cada objetivo operativo son las protagonistas. En adelante, encontraremos las tablas por objetivo operativo que retnen la
informacién bésica de cada actuacién.

Las ACTUACIONES disponen de los siguientes campos:
Ej :
" e CVU: Actuaciones del PAM 2024-2027 dirigidas a las Areas
de mejora de la “Encuesta de Calidad de Vida Urbana 2023"
(CVU)
Lineas e DESCRIPCION/TITULO
e PRESUPUESTO.
e FUENTE DE FINANCIACION.
Objstivos
SOUBliGDS e RESPONSABLE.
e PLAZO DE INICIO PLANIFICADO.
Objetivos e PLAZO FIN PLANIFICADO.
operativos

e INFO: Fuente generacion actuacion:

- PL 23-27: Programa Legislatura 2023-2027.

- DAFO: Analisis DAFO 2023

- ANUAL: Actuacién de planes actuales que
permanece.

- NUEVAS: Actuacion nueva establecida por |la unidad
administrativa.

Actuaciones
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1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.1. CAPTACION DE EMPRESAS Y
GENERACION DE EMPLEO

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.1.1. ATRACCION DE NUEVAS EMPRESAS Y MANTENIMIENTO DE LAS EXISTENTES

MAXIMIZAR LA CANTIDAD DE ACTUACIONES REALIZADAS RES

PECTO EL TOTAL DEFINIDAS EN EL PLAN

DE EMPRESAS Y OTRA

S PLANIFICADAS

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Diagndstico sectores industriales en los que focalizar los
esfuerzos de atraccion a Tudela y determinar los incentivos a
ofrecerles. (Convenio AER)

40.000€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

ene-24

dic-27

DAFO

Ejecucion del plan de atraccion de empresas y desarrollo
econdmico de Tudela (PAEDET) (Actividades)

120.000€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

ene-24

dic-25

DAFO

Mantenimiento de linea de transporte publico a poligonos
industriales (linea azul) (Dentro del importe del Contrato de
Concesion de Servicios del Transporte Urbano)

840.000€

RECURSOS
PROPIOS

SERVICIOS CONTRATADOS

ene-24

dic-27

PL 23-27

Creacion de un registro de poligonos industriales de Tudela
con informacion actualizada de su realidad

0€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

ene-24

dic-27

PL 23-27

Renovacién  de infraestructuras y
mantenimiento pavimentacién poligonos.)

equipamientos:

600.000€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-24

dic-24

PL 23-27

Realizacién de la feria de empleo Riber Talent, enfocada a
cultivar, atraer y retener la fuerza laboral cualificada

32.000€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

ene-24

dic-27

PL 23-27

Apoyo a la transformacion digital de las empresas,
principalmente pymes, en colaboracién con Convenio
Cédmara Comercio

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

ene-24

dic-25

PL 23-27

Emisiéon de ayudas a la sostenibilidad para favorecer el
impulso a modelos econémicos mas eficientes y sostenibles
(comunidad energética) incluido en el convenio colaboracion
con Cadmara Comercio

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA

PL 23-27

Observatorio  socioeconémico  OSE  (proyecto  con
colaboracion dentro del convenio con la catedra de calidad
UNED ciudad de Tudela)

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

Difusién y utilidades observatorio socioeconémico (proyecto
con colaboracién dentro del convenio con la citedra de

calidad UNED ciudad de Tudela)

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD
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1.1. CAPTACION DE EMPRESAS Y

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA GENERACION DE EMPLEO

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PA

OBJETIVO
OPERATIVO

Solicitar la formacion necesaria para cubrir las oportunidades
de empleo, desarrollo e innovacion previstas o deseadas para
Tudela. (Convenio SNE, Convenio Fundacion llundain, etc)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RECURSOS
PROPIOS

1.1.2. PROMOVER ACTUACIONES Y FORMACION PARA FOMENTAR EL EMPLEO Y

EMPRENDIMIENTO

EMPLEO

MAXIMIZAR LA CANTIDAD DE ACTUACIONES REALIZADAS PARA IMPLANTAR EN TUDELA FORMACION NUEVA O ADAPTADA A NECESIDADES DE EMPLEO, DESARROLLO O INNOVACION

Determinar la formacion y servicios necesarios para empleos
de servicios relacionados con el envejecimiento de la
poblacién, previamente identificados.

1.1. CAPTACION DE EMPRESAS Y

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA GENERACION DE EMPLEO

OBJETIVO
OPERATIVO

Creacion de un ecosistema de emprendimiento 0€

RECURSOS
PROPIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

CONSORCIO EDER

BIENESTAR SOCIAL

1.1.2. PROMOVER ACTUACIONES Y FORMACION PARA FOMENTAR EL EMPLEO Y

EMPRENDIMIENTO

ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO CON EL DISENO DE UN PLAN CONJUNTO DE LAS ENTIDADES QUE TRABAJAN EN ESTE CONCEPTO

INDUSTRIA

Plan de emprendimiento (PAEDET) 10.000€

RECURSOS
PROPIOS

INDUSTRIA
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.1. CAPTACION DE EMPRESAS Y 1.1.2. PROMOVER ACTUACIONES Y FORMACION PARA FOMENTAR EL EMPLEO Y

1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA GENERACION DE EMPLEO EMPRENDIMIENTO

MAXIMIZAR EL N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS CON LA FINALIDAD DE FOMENTAR EL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

PLAZO
FUENTE PLAZOFIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO -
planificado

planificado

Llevar a cabo la iniciativa Impulsa Tudela para acercar el RECURSOS
mundo de la empresa y el empresariado a miles de jovenes, 4.000€ PROPIOS EMPLEO ene-24 dic-27 PL 23-27
con sus proyectos emprendedores.

Dar premios al emprendimiento. 10.000€ MIXTA INDUSTRIA ene-25 dic-27 PL 23-27

. g . . MIXTA (posibilidad
Realizar la ampliacion de las oficinas existentes con nuevas .
de subvencion del

instalaciones y el acondicionamiento de las naves contiguas 500.000€ INDUSTRIA dic-25

. Gobierno de
del espacio nexo.
Navarra)

. RECURSOS
Apoyo artistas locales 22.000€ PROPIOS CULTURA

. . RECURSOS
Ayudas al emprendimiento linea 1 320.000€ PROPIOS INDUSTRIA

. . RECURSOS
Ayudas al emprendimiento linea 2 160.000€ PROPIOS INDUSTRIA

- . RECURSOS
Ayudas al emprendimiento lineas 3 Y 4 320.000€ PROPIOS INDUSTRIA

Llevar a cabo el programa ‘impulsa tu tierra’. encuentros entre
empresarios y empresarias y alumnos y alumnas de RECURSOS
ensenanza secundaria a fin de promover para el ejercicio de PROPIOS
su futuro desempeno profesional. (Incluido PAEDET)
Aumentar la oferta del servicio para la busqueda de empleo RECURSOS
(convenio SNE) PROPIOS
Dar la pauta de contratacién de garantizar al menos 1/3 de
artistas locales (o autonémicos en su ausencia) al técnico RECURSOS
correspondiente y supervisar su cumplimiento previo a la PROPIOS
asignacion de contratos en cada festividad.

EMPLEO

INDUSTRIA

CULTURA PL 23-27

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 42



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y OBJETIVO

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA :
DESARROLLO ESTRATEGICO

1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS (FACSS)

OBJETIVO

OPERATIVO MAXIMIZAR LA PARTICIPACION DE LOS ENTES LOCALES A LOS QUE LES AFECTA EL COMERCIO Y SERVICIOS DE TUDELA EN EL DISENO DE UN PLAN DE AUMENTO Y FORTALECIMIENTO PARA ELLOS

Conseguir la participacion de representantes del comercio

minorista (c.m), emprendedoras/es (emp.), empresas RECURSOS
punteras (e) de Tudela en el plan de fortalecimiento y PROPIOS
aumento del comercio y servicios

Elaboracion de un plan de comercio y sector servicios

actualizado de la ciudad de Tudela, por zonas comerciales que 30.000€ SUBVENCIONES COMERCIO
incluya diagnoéstico y plan de accion.

COMERCIO

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y OBIJETIVO

: 1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS (FACSS)
DESARROLLO ESTRATEGICO

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

OBJETIVO
OPERATIVO

Nueva/s ruta/s y/o horarios de transporte entre Tudela y RECURSOS
localidades cercanas para compatibilizarlos con la actividad 0€ PROPIOS SERVICIOS CONTRATADOS ene-24 dic-27 DAFO
comercial y de servicios.

PROMOVER ACCIONES DESTINADAS A AUMENTAR LA FRECUENCIA DE RUTAS Y ADECUAR LOS HORARIOS DE TRANSPORTE ENTRE TUDELA Y LOCALIDADES CERCANAS
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1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y
DESARROLLO

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS (FACSS)

AUMENTAR LAS PLAZAS DE APARCAMIENTO

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE

FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

Realizar la tercera ampliacion del aparcamiento de terraplén
para superar el centenar de plazas disponibles.

300.000€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-25

dic-25

Realizar un nuevo aparcamiento publico en el subsuelo del
antiguo colegio de Lourdes que pueda dar servicio a toda la
ciudadania y especialmente a los/as vecinos/as del barrio de
Lourdes.

1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

2.000.000€

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y
DESARROLLO

SUBVENCIONES

URBANISMO

PL 23-27

1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS (FACSS)

AUMENTAR LA DINAMIZACION COMERCIAL

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE

FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Establecer las actuaciones que pretenden potenciar los
comercios en la calle incluidas en el Plan FACSS: actividades y
luces

320.000€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Grupo Asesor de la Concejalia de Comercio

0€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-27

ANUAL

Determinar y contabilizar las actuaciones de dinamizacién
comercial en diferentes zonas/barrios de Tudela.

65.000€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Disefar el evento/s para recuperar el mercado de abastos que
combine ocio y gastronomia local y km.0

20.000€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Calendario eventos mercado de abastos

0€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Establecery llevar a cabo programa de bonos descuento.

25.000€

RECURSOS
PROPIOS

COMERCIO

ene-24

dic-24

PL 23-27
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y 1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS

1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA DESARROLLO (FACSS)

AUMENTAR LA SEGURIDAD EN LAS CALLES

PLAZO
FUENTE PLAZOFIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO -
planificado

planificado

Incrementar plantilla de la policia local Pendiente de determinar RECURSOS PROPIOS ALCALDIA ene-24 dic-27 PL 23-27

Dotacién de nuevos medios defensa y seguridad a la policia
local

Establecer medidas para la prevencién de delitos en concreto
en las zonas de ocio nocturno, centros comerciales y las areas
delicadas que se acuerden: 1) Reuniones con asociaciones de
comerciantes en coordinacién con Policia Foral y el Cuerpo
Nacional de Policia.

15.000€ RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL mar-24 dic-24 PL 23-27

RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL

Establecer medidas para la prevencién de delitos en concreto
en las zonas de ocio nocturno, centros comerciales y las areas
delicadas que se acuerden: 2) Establecer vigilancia especifica
para los establecimientos de reiterados sucesos inseguros que
garantice la seguridad, prevencién de las faltas y resolucion de
delitos.

Establecer medidas para la prevencién de delitos en concreto
en las zonas de ocio nocturno, centros comerciales y las areas
delicadas que se acuerden: 3) Determinar la cantidad y
ubicacién de nuevos sistemas de videovigilancia. considerar
las entradas y salidas de Tudela con lector de matriculas y las
entradas de los colegios.

Establecer medidas para la prevencién de delitos en concreto
en las zonas de ocio nocturno, centros comerciales y las areas
delicadas que se acuerden: 4) Determinar y realizar
actuaciones que mejoren la coordinacion entre la policia local
y los centros de salud que mejoren la respuesta a los
problemas de seguridad de los mismos.

Colocar iluminacion dinamica para desplazamientos
peatonales.

Realizar actuaciones informativas a peatones y peatonas
(intensificando en los mayores) del peligro del uso de las
nuevas tecnoldgicas en la calle: Charlas a menores en Parque RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL
Infantil de Tréfico (PIT) y en asociaciones de jubilados
(impartidas por el agente de Educacion Vial).

RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL PL 23-27

125.000€ RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL

RECURSOS PROPIOS POLICIA LOCAL PL 23-27

10.000€ RECURSOS PROPIOS SERVICIOS CONTRATADOS
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA 1.2 CRECIg‘EﬂLﬁ;ﬁ%\IOMICO Y 1.2.1. FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DEL COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS (FACSS)

AUMENTAR Y MEJORAR LA SALUBRIDAD/HIGIENE EN LAS CALLES

FUENTE PLAZO PLAZO FIN

FINANCIACION RESPONSABLE INICIO | anificado

i . RECURSOS .
Creacion mesa trabajo Tudela Saludable 0€ PROPIOS SANIDAD ene-24 dic-27

o RECURSOS .
Plan de desratizacion 120.000€ PROPIOS SANIDAD oct-24 dic-27

RECURSOS .
Censo de canes 0€ PROPIOS SANIDAD ene-24 dic-27

Campaias de concienciacion de adopcién y limpieza de RECURSOS
animales PROPIOS

Inspecciones sanitarias en seguridad alimentaria a mercados o€ RECURSOS SANIDAD ene-24 dic-27
eventuales PROPIOS

Inspecciones sanitarias en seguridad alimentaria a locales RECURSOS . -
abiertos 0€ PROPIOS SANIDAD ene-24 dic-27

. . RECURSOS .
Control de colonias felinas 72.000€ PROPIOS SANIDAD ene-24 dic-27
Servicio de recogida y atencién a animales fuera del horario RECURSOS .
del lazareto (perros y gatos) 16.000€ PROPIOS SANIDAD ene-24 dic-27
Revision y emision informes relativos a seguridad alimentaria RECURSOS
de licencias actividad clasificada y licencias de 0€ SANIDAD ene-24 dic-27

apertura/cambios titularidad PROPIOS

ACTUACION PRESUPUESTO

planificado

SANIDAD ene-24 dic-27

Control Sanitario ante agresiones y/o mordeduras de perros 0€ le'gg;%oss SANIDAD ene-24 dic-27
Aplicacion de las instrucciones del Instituto de Salud Publica y RECURSOS
Laboral de Navarra en las actuaciones en materia de seguridad SANIDAD ene-24 dic-27

. - o - PROPIOS
alimentaria en el dmbito municipal
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1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y
DESARROLLO

1.2.2. FOMENTO DE LA PARTICIPACION DEL AYUNTAMIENTO EN PLANES-
DECISIONES SUPRAMUNICIPALES

MAXIMIZAR LAS ACTUACIONES REALIZADAS PARA AUMENTAR LA PARTICIPACION DEL AYUNTAMIENTO EN DECISIONES SUPRAMUNICIPALES DE INTERES PARA TUDELA

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

Determinar los planes estratégicos autonémicos y estatales
en los que Tudela tiene intereses propios. establecer acciones
para tratar de participar en ellos.

0€

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

ene-24

dic-27

Grupo Motor "Campus de Tudela" (UPNA)

58.080€

RECURSOS
PROPIOS

EDUCACION

ene-24

dic-27

Comunicar a Gobierno de Navarra el deseo de que se amplien
grados en UPNA como: energias renovables,
agroalimentacién o turismo.

0€

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

ene-24

dic-27

Comunicar a Gobierno de Navarra qué tipos y cantidad de
especialistas son necesarios para reducir listas de espera y
cubrir las deficiencias del servicio sanitario de Tudela y la
ribera.

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

PL 23-27

Comunicar a Gobierno de Navarra la necesidad del tercer
centro de salud de Tudela en el barrio de Lourdes

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

Instar al Gobierno de Navarra para una mayor inversién en la
mejora del programa cultural

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Determinar en qué situaciones hace falta mas coordinacién
entre los cuerpos de seguridad locales con el resto de fuerzas
y cuerpos de seguridad foral y central.

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

Establecer e implantar las medidas eficaces y consensuadas
con todos los cuerpos de seguridad que se consideren
necesarias para mejorar la coordinacion.

RECURSOS
PROPIOS

ALCALDIA

Renovacion Convenio con Cultura del Gobierno de Navarra
para gestion y funcionamiento Biblioteca Publica

Pendiente de determinar

GOBIERNO DE
NAVARRA (personal
y gestion)
RECURSOS
PROPIOS
(conservaciény
mantenimiento,
limpieza,...)

ARCHIVO

Formar parte de la Mesa de Administracion Local (ambito
nacional)

RECURSOS
PROPIOS

ARCHIVO

Consejo Navarro de Bienestar Social: érgano participativo y
consultivo en materia de servicios sociales, adscrito al
Departamento de Derechos Sociales

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Consejo Interadministrativo de Servicios Sociales: érgano
permanente de cooperacién administrativa en materia de
servicios sociales entre la administraciéon de la Comunidad
foral de Navarra y la Entidades Locales de Navarra, quedando
adscrito al Departamento competente en materia de servicios
sociales

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL
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Grupo motor del Programa de Acogida y Orientacién Social:
formado por profesionales de varios Servicios Sociales y del
Departamento de Derechos Sociales que tiene como objetivo,
dentro de la revision de los servicios Sociales de Atencion
Primaria de Navarra, el disefio del modelo del Programa de
Acogida y Orientacién Social para su posterior implantacién

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

RECURSOS PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Grupo motor del Programa de Incorporacién Social: formado
por profesionales de varios Servicios Sociales y del
Departamento de Derechos Sociales que tiene como objetivo,
dentro de la revisién de los servicios Sociales de Atencion
Primaria de Navarra, el disefio del modelo del Programa de
Incorporacién Social para su posterior implantacion

RECURSOS PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Red de Técnicas de Igualdad de las Entidades Locales de
Navarra: estructura de coordinacién y colaboracién cuyo
objeto es sistematizar, reforzar y consolidad el trabajo
individual y colectivo para la promocion y desarrollo del
principio de igualdad en el marco de las politicas publicas
desde lo local

RECURSOS PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Comisién Operativa de Atencidon Integral a la Infancia:
asistimos como representante de los Servicios Sociales de
Base del Area de infancia de Tudela. El objetivo es mejorar la
coordinacion y el trabajo interdepartamental. Ademads, se han
creado grupos de trabajo sobre diferentes temas
interdepartamentales y también participamos en el de Il
Manual de Procedimiento

RECURSOS PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Cétedra Unesco de Ciudadania, Convivencia y Pluralismo:
Busqueda de soluciones, que den respuesta a las nuevas
necesidades y retos en la atencién e intervenciéon con
personas migradas

RECURSOS PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Realizacion de un plan de trabajo orientado a la obtencién de
la Carta de Capitalidad para disponer de servicios acordes a la
poblacién que alberga.

RECURSOS PROPIOS

ALCALDIA

PL 23-27
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1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y
VISIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

MAXIMIZAR LA INNOVACION EN EVENTOS (que permitan el desarrollo cultural, social y turistico de calidad)

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO

INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

Disefar eventos, aprovechando la gran reputacién vy
referente de calidad de la huerta Tudelana para otros
enfoques turisticos como Tudela Green Temple,
campeonatos deportivos.

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

DEPORTES

abr-24

Foro Turismo

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

Gastroforo

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

Disefar eventos y actos innovadores en colaboracién con
agentes publicos y privados que sigan posicionando a Tudela
como referente gastronémico en torno a la verdura y que
sean un tractor econdmico de retorno para Tudela: Fiestas
verdura

150.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

PL 23-27

Disefiar eventos y actos innovadores en colaboracién con
agentes publicos y privados que sigan posicionando a Tudela
como referente gastronémico en torno a la verdura y que
sean un tractor econémico de retorno para Tudela: Inverdura

25.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

PL 23-27

Disefar eventos y actos innovadores en colaboracién con
agentes publicos y privados que sigan posicionando a Tudela
como referente gastronémico en torno a la verdura y que
sean un tractor econdémico de retorno para Tudela: Tomate
feo

RECURSOS
PROPIOS (5.500 €) +
CONSORCIO EDER-

GOBIERNO
NAVARRA (2.000€)

TURISMO

PL 23-27

Fiestas de Halloween (colaboracion con Asociacion de
Vecinos de la Azucarera)

4.400€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Contrato Gigantes

23.500€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Convenio banda de musica

280.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Wifi abierto (zonas localizadas, turisticas, culturales y
deportivas)

18.000

NUEVAS
SUBVENCIONES

TICS
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA VISIBILIDAD DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

AUMENTAR LA CANTIDAD DE PRODUCTOS TURISTICOS (CONDICIONES A CUMPLIR: nuevos o adaptados que: 1. pongan en valor los elementos Unicos de Tudela, o 2. sean desestacionales, o 3. incorporen la
tendencia de consumo de alimentos saludables)

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO -
planificado

planificado

Determinar la identidad de Tudela y que elementos no se
encuentran en otras localidades para que garantice su RECURSOS
incorporacién en medios de difusion. (Declaracion Fiesta de Pendiente de determinar TURISMO
A P - ok PR PROPIOS
interés internacional Volatin-Angel y Declaracion Fiesta de
interés nacional Verduras)
Disponer de una cartera de productos turisticos, que sean RECURSOS
vélidos para cualquier estacion del afio, a través de turismo de 96.000€ TURISMO
" i n PROPIOS
experiencias": A) Semana Santa
Disponer de una cartera de productos turisticos, que sean
validos para cualquier estacion del aiio, a través de turismo de
"experiencias": B) Arqueologia-“Proyecto de Carta-Inventario 37.000€ SUBVENCIONES TURISMO
de intervenciones arqueoldgicas en el area urbana de la
ciudad de Tudela”,
Disponer de una cartera de productos turisticos, que sean RECURSOS
vélidos para cualquier estacion del afio, a través de turismo de 170.000€ TURISMO
" L . . PROPIOS
experiencias": C) Visitas guiadas
Disponer de una cartera de productos turisticos, que sean RECURSOS
vélidos para cualquier estacion del aiio, a través de turismo de 140.000€ TURISMO
" s . PROPIOS
experiencias": D) Naturaleza-Via Verde
Incorporar la tendencia de consumo de alimentos saludables RECURSOS
a las campanias turisticas existentes o crear nuevas en las que 6.000€ TURISMO DAFO
X PROPIOS
se le dé uso.
Inclusion del "Humilladero de Tudela” como punto de interés 170.000€ RECURSOS
en las visitas turisticas de la ciudad. (3 anos) PROPIOS
Convertir el cerro de Santa Barbara en un parque RECURSOS
arqueoldgico. Actualizacién de su Plan Director. 60.000€ PROPIOS URBANISMO PL23-27
Fomento de la tauromaqmaA mediante apoyo ’a clubes 4.000€ RECURSOS FESTEJOS PL 23-27
taurinos: charlas, entrega premios, cursos toreo salén, etc. PROPIOS
- . . . - RECURSOS
Realizar inventario patrimonio municipal 0€ PROPIOS PATRIMONIO ANUAL
Proyecto incremento Patrimonio Inmaterial, a través de 21.500€ RECURSOS ARCHIVO NUEVA
fuentes orales PROPIOS
"Eres parte de esta historia" (Entrevistas y donaciéon material RECURSOS
relativo al Centro de Interpretacion de la Huerta de la Ribera 0€ CENTROS CIVICOS ANUAL
PROPIOS
de Navarra)
Estudio, Proteccion y Conservacion del patrimonio de Tudela: RECURSOS
Jornadas del Patrimonio, Futura Tudela PROPIOS

TURISMO PL 23-27

CULTURA NUEVA
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1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA VISIBILIDAD DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

MEJORAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS PARA DESARROLLO SOCIAL Y TURISTICO

PLAZO
FUENTE RESPONSABLE INICIO PLAZOFIN INFO

planificado

ACTUACION PRESUPUESTO

FINANCIACION planificado

Establecer una zona deportiva y de entrenamiento en Santa RECURSOS
Quiteria, con un circuito de running sefalizado, iluminado y 50.000€ PROPIOS DEPORTES ene-25 dic-25 PL 23-27
con elementos.

Mejora y Sefalizacién de espacios deportivos al aire libre. 50.000€ RpElg(l)JEi)Oss DEPORTES ene-26 dic-26 PL 23-27

Continuar con la rehabilitacion integral del estadio municipal
Ciudad de Tudela, recuperando su valor arquitecténico y 5.000.000€ SUBVENCIONES URBANISMO ene-24 dic-27 PL 23-27
convirtiéndolo en un espacio deportivo funcional y moderno.
Redactar y ejecutar un proyecto de remodelacién del campo
1de If)s campos de futbol de Santa Qun_tlerla, con la sustitucion 200.000€ RECURSOS DEPORTES PL 2327
del césped por uno de nueva generacion con dos campos de PROPIOS
futbol 8 con sus correspondientes dotaciones.
Redactar el estudio integral de usos de Ribotas, con una RECURSOS
nueva dotacién deportiva, nuevos usos y un espacio para 85.000€ DEPORTES PL 23-27
- PROPIOS
clubes deportivos.
Inversiones de mantenimiento y mejora en las instalaciones RECURSOS
deportivas. 35.000€ PROPIOS DEPORTES PL 23-27
Mejoras en las diferentes instalaciones deportivas en cuanto
a dotacién de materiales como gimnasios, polideportivos, RECURSOS
patinédromo, pista cubierta del patinédromo, pump track, 45.000€ PROPIOS DEPORTES PL23-27
zonas de calistenia, parkour, etc.
Continuar mejorando los espacios y equipamientos de los 5 RECURSOS
centros civicos que tiene Tudela. es especial aquellos que por 180.065€ CENTROS CIVICOS PL 23-27
- . . PROPIOS
su antigliedad se estdn quedando mas obsoletos.
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1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y
VISIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

MEJORAR LAS INSTALACIONES PARA EVENTOS

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZOFIN
planificado

RESPONSABLE INFO

Dar uso a la plaza de toros para eventos en los que hay
necesidad de gran espacio, regulado en la ordenanza de
cesion de uso de locales municipales

0€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS ene-24 dic-27 PL 23-27

Obra de adecuacion de necesidades de la plaza de toros
(fasificado)

238.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS ene-24 dic-27 ANUAL

Mantenimiento plaza de toros

80.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS ene-24 dic-27 ANUAL

Rehabilitar Sementales en donde exista una sala o espacio
multiusos con escenario fijo y gratuito para ensayos y
actuaciones de los grupos y asociaciones locales.

12.000.000€

SUBVENCIONES

URBANISMO ene-26 dic-27 PL 23-27

Mantenimiento de la Casa del Almirante como espacio para
exposiciones y actividades de elevado nivel cultural.

150.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA ene-24 dic-27 PL 23-27

Rehabilitar el edificio municipal de la ¢/ Chapinerias n° 13 para
que pueda albergar espacios complementarios a Castel-Ruiz.

1.000.000€

SUBVENCIONES

URBANISMO ene-24 dic-27 PL 23-27

Finalizacion de trabajos de impermeabilizacion/aislamiento
bajo cubierta Palacio "Marqués de Huarte"

60.000€

SUBVENCIONES
—+
RECURSOS
PROPIOS

ARCHIVO dic-27

Llevar a cabo un convenio que amplie horarios de apertura de
edificios turisticos

170.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO jun-27 PL 23-27

Compra/expropiacion espacio publico en el casco viejo (calle
Terraplén)

310.000€

RECURSOS
PROPIOS

PATRIMONIO dic-27 ANUAL
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL
VISIBILIDAD DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

MAXIMIZAR LA REALIZACION DE EVENTOS PLANIFICADOS (en el programa legislatura)

FUENTE ':;Qzlg PLAZO FIN
ACTUACION PRESUPUESTO FINANCIACIO RESPONSABLE planifica planificad
N o
do

RECURSOS
PROPIOS +
) : SUBVENCION
Z?cli de artistas Tudelanos emergentes (pintores, escultores, 10.000€ NOMINATIVA CULTURA
GOBIERNO DE
NAVARRA
Divulgar entre el publico infantil la biografia de personajes RECURSOS
Tudelanos en forma de cémic PROPIOS
Ofrecer, en el Teatro Gaztambide, una programaciéon de
calidad para todos los publicos, organizados pensando en dar RECURSOS
servicio a toda la ribera y comunidades vecinas. (Incluido en la PROPIOS
programacion del Teatro Gaztambide)

Realizacién de exposiciones en las bodegas del Museo Murioz

EDUCACION

CULTURA

de dos grandes festivales como Opera prima y la Muestra de BUSQUEDA DE CULTURA
Cine Espanol. NUEVAS
FINANCIACIONES

Realizacién de un festival o conciertos con artistas referentes
tanto a nivel local, nacional o internacional con algun RECURSOS
elemento de identidad propio o singularidad del mismo. PROPIOS
(Incluido en el coste de Festival de referencia (Moda))

CULTURA PL 23-27

. . RECURSOS
Congreso "La vida buena 48.000€ PROPIOS CULTURA

. RECURSOS
Convenios/contratos con coro 72.000€ PROPIOS CULTURA

. RECURSOS
Convenios/contratos con danzas 108.000€ PROPIOS CULTURA

. . RECURSOS
Convenio Palacio Decanal 324.000€ PROPIOS CULTURA

Ciclo cine Moncayo: contrato Cinedecor y gasto 600.000€ (SOLO CONTRATO RECURSOS
mantenimiento cine CINEDECOR. FALTA MANTENIMIENTO) PROPIOS

] ] RECURSOS
Jornadas europeas de Patrimonio 4.000€ PROPIOS CULTURA
. . . . RECURSOS
Apoyo escritores: presentaciones de libros 0€ PROPIOS CULTURA
RECURSOS

Programa anual de exposiciones en la Casa del Almirante 40.000€ PROPIOS CULTURA

I S ) RECURSOS
Ampliacion de la oferta cultural en verano. (Circo, Kultur) 0€ PROPIOS + CULTURA
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GOBIERNO DE
NAVARRA

Celebracion del dia internacional de la poesia

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Celebracidn del dia internacional del teatro

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Celebracion dia internacional de la danza. (Incluido en la
Programacion del Teatro Gaztambide)

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Actividades dirigidas a publico infantil y familiar en el Museo
Muioz Sola

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Charlas y Talleres en el Museo Mufioz Sola

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Concierto "Dia de Navarra"

10.000€

RECURSOS
PROPIOS +
SUBVENCION DE
GOBIERNO DE
NAVARRA

CULTURA

Certamen jotas "Ciudad de Tudela-premio Comunidad Foral
de Navarra"

40.400€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Premio biblioteca Manuel Castel Ruiz: Bienal

6.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Revista Traslapuente

2.400€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Programacion Teatro Gaztambide

1.000.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Teatro infantil (incluida en la programacién de Teatro
Gaztambide)

0€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Kultur

3.200€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Muestra cine espafol

92.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Fomentar Teatro Amateur (incluida en la programaciéon de
Teatro Gaztambide)

0€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Incluir ciencia en programa cultura con la Fundacién La Caixa

3.600€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Festival de referencia. (Moda)

28.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Visitas guiadas

0€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Festival Future Tudela

192.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Concurso de microrrelatos

2.400€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Acoger en la Casa del Almirante la actividad cultural de la
Fundacion Maria Forcada

0€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Concurso de pintura al aire libre

23.200€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Festival de circo de Navarra "Mas dificil todavia"

32.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Semana literaria (incorporacién de personas de relevancia
intelectual de fuera de Tudela)

68.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA
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Festival de cine Opera Prima

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

260.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Programacién del Cine Moncayo

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Ciclos de cine "Grandes del arte de cine"

10.800€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Dia del libro. recomendaciones literarias

3.200€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Dia internacional de los Museos

8.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Exposiciones temporales Museo Mufioz Sola

18.000€

RECURSOS
PROPIOS +
SUBVENCION
NOMINATIVA
GOBIERNO DE
NAVARRA

CULTURA

Incentivar la asistencia del sector juvenil a eventos culturales
se realicen en Tudela con una tarifa especial para ellos: bonos
carné joven, descuentos especiales para alumnado de musica
y danza

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Apoyo a actividades culturales de asociaciones sin animo de
lucro a través de subvenciones

80.000€

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

Mejorar fiestas Santa Ana (infantiles, toros, fuegos, musica)

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Fiestas de Santa Ana

1.720.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Fiestas de San Pedro

56.932¢€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Fiestas de San Juan

53.200€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Fiestas de Azucarera

15.508€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Fiestas Carnavales

54.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Programacién Navidad

219.388€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Normas relacionadas con la seguridad alimentaria e
inspeccion en comercio no sedentario prefiestas

0€

RECURSOS
PROPIOS

SANIDAD

Convenio paloteado San Pedro

14.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Convenio paloteado San Juan

19.200€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Subvenciones Navidad

28.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Subvenciones fiestas Santa Ana

272.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Subvenciones Carnavales

20.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Convenio Olentzero

14.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.)

Pagina 55



1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y
VISIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

AUMENTAR LA COLABORACION CON LOS COLECTIVOS LOCALES ORIENTADOS EN LA HISTORIA, TRADICIONES, Y PATRIMONIO DE TUDELA

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Colaboracion con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial. 1) Hermandad de la Pasién

24.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Colaboracién con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial. 2) Asociacién de Cofradias

18.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

PL 23-27

Colaboraciéon con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial. 3) Camino de la Veracruz

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

PL 23-27

Colaboracién con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial. 4) Consorcio de Via Verde
del Tarazonica

140.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

PL 23-27

Colaboracion con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial.

40.000€

RECURSOS
PROPIOS

FESTEJOS

PL 23-27

Colaboracién con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial.

RECURSOS
PROPIOS

CULTURA

PL 23-27

Colaboracion con todos los colectivos locales que trabajan
para fomentar y mantener nuestra historia, tradiciones y
patrimonio material e inmaterial.

1. TUDELA COMPETITIVA'Y MODERNA

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y
VISIBILIDAD

RECURSOS
PROPIOS

CENTROS CIVICOS

PL 23-27

1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

AUMENTAR LA COMUNICACION ORIENTADA AL SECTOR TURISMO

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZOFIN
planificado

INFO

Realizar un plan de comunicacion turistico de Tudela con
proyeccién nacional e internacional: redes sociales, etc...

35.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Saborea Espaia

20.000€

RECURSOS
PROPIOS

TURISMO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Publicacién pagina web Archivo Municipal

1.120€

RECURSOS
PROPIOS

ARCHIVO

ene-24

dic-27

ANUAL
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y OBJETIVO 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA VISIBILIDAD ESTRATEGICO DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

OBJETIVO

AUMENTAR LA COLABORACION ENTRE CLUBES Y ENTIDADES DEPORTIVAS PARA GRANDES EVENTOS DEPORTIVOS
OPERATIVO

Determinar las actuaciones por parte del ayuntamiento
enfocadas a que los clubes y entidades c!epc?l:tlvas fomenten 26.000€ RECURSOS DEPORTES dic-27 PL 2327
su colaboracién y se apoye la organizacion de grandes PROPIOS

eventos en distintas disciplinas deportivas.

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y OBJETIVO 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

EJE 1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA VISIBILIDAD ESTRATEGICO DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

OBJETIVO

AUMENTAR EL DESARROLLO CULTURAL Y SOCIAL EN LOS BARRIOS
OPERATIVO

Re'allzaao.n de la programacion en las fiestas de los barrios 4.000€ RECURSOS FESTEJOS ene-24 dic-27 PL 2327
mas amplia (orquesta San Juan) PROPIOS

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 57



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

1.3. POTENCIACION DE IMAGEN Y 1.3.1. POTENCIACION DE INSTALACIONES Y EVENTOS LOCALES QUE PERMITAN EL

1. TUDELA COMPETITIVA Y MODERNA VISIBILIDAD DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL Y TURISTICO DE CALIDAD

MEJORAR EL MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE TUDELA

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO | anificado| "TO
RECURSOS

Realizar un mantenimiento de calles 2.400.000€ PROPIOS URBANISMO ene-24 dic-27 PL 23-27

PLAN DE
INVERSIONES
Renovacion de las aceras de la Avenida Merindades. 200.000€ LOCALES (PIL). URBANISMO PL 23-27
PROGRAMACION
LOCAL 2023/2025

PLAN DE

INVERSIONES
Renovacién de Barrio Verde y San Marcial. 600.000€ LOCALES (PIL). URBANISMO PL 23-27
PROGRAMACION
LOCAL 2023/2025
Plan Director del Paisaje Urbano: designar y mantener RECURSOS
lugares especificos para que los grafiteros puedan JUVENTUD PL 23-27

PROPIOS

desarrollar su arte
Plan Director del Paisaje Urbano: designar lugares RECURSOS
especificos para la colocacion de paneles de anuncios para 30.000€ URBANISMO PL 23-27

N PROPIOS
publicidad informal.
Plan Director del Paisaje Urbano: poner medidas para
perseguir a los responsables de grafitis, el pegado no
autorizado de carteles y pegatinas.
Poner medidas para perseguir las escombreras ilegales o
vertidos incontrolados que den un mensaje de suciedad a la
ciudad (sélo si es via publica).
Retirada de vertidos, basuras y escombros e instalacion
medidas de seguridad (camaras vigilancia vertidos
escombros)

ACTUACION PRESUPUESTO

planificado

RECURSOS

PROPIOS POLICIA LOCAL PL 23-27

RECURSOS

PROPIOS POLICIA LOCAL PL 23-27

RECURSOS MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
PROPIOS ANIMAL Y AGENDA 21
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1.INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y

ACCESIBILIDAD 2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

MAXIMIZAR EL N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA INTEGRACION INTERCULTURAL

PLAZO
FUENTE RESPONSABLE INICIO PLAZO FIN

planificado

ACTUACION PRESUPUESTO

FINANCIACION planificado

Diagnéstico de convivencia para determinar actuaciones de RECURSOS . .
integracion a realizar 20.000€ PROPIOS+SUBVENCION BIENESTAR SOCIAL Junio-25 Junio-26

Dia internacional del inmigrante 10.000€ RECURSOS PROPIOS BIENESTAR SOCIAL ene-24 dic-27

Dinamizar la mesa de la inmigracion 0€ RECURSOS PROPIOS BIENESTAR SOCIAL ene-24 dic-27

Convenio del programa de patrocinio comunitario en
materia de acogida e integracion de personas beneficiarias 0€ RECURSOS PROPIOS BIENESTAR SOCIAL ene-24 dic-27
de proteccién internacional

Crear un punto de encuentro de personas migrantes y
poblacién autéctona

25.000€ RECURSOS PROPIOS BIENESTAR SOCIAL ene-24 dic-27
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2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.1. INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y
ACCESIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

MAXIMIZAR EL N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA PARTICIPACION DE N

UESTROS MAYORES

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Creacion de un jardin terapéutico enfocado a personas
mayores y con diferentes capacidades.

150.000€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-24

dic-27

PL 23-27

Llevar a cabo el programa "Tudela envejece activa en el Casco
Antiguo" que fomente el mantenimiento de la autonomia y
prevencion de la dependencia, teniendo en cuenta los
intereses de las personas mayores.

15.000€

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

BIENESTAR SOCIAL

dic-27

PL 23-27

Disponer de apartamentos tutelados para personas mayores.

Pendiente de determinar

A determinar

ALCALDIA

PL 23-27

Bajo el programa de "Compartir es crecer", establecer
lugares/espacios de encuentro y actividades entre personas
mayores y nifos y nifas. actividades orientadas a que entre
ambas generaciones puedan transmitirse tradiciones,
anécdotas, la historia de Tudela, realizar visitas conjuntas por
el casco antiguo, asi como intercambiar los juegos de antes y
de ahora.

10.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

PL 23-27

Dentro del programa "Apoyemos a nuestros mayores", dar
servicio de apoyo a las personas mayores entre los recursos
publicos (sociales y sanitarios) junto a las entidades sociales
que trabajan con personas mayores.

60.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

PL 23-27

Convenios econémicos de colaboracién con asociaciones de
personas mayores

150.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Incremento de actividades en el programa de envejecimiento
activo

120.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Dia internacional de las personas mayores

10.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Dinamizar el Consejo del Mayor

0€

RECURSOS

PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.)

Pagina 60



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1. INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y

ACCESIBILIDAD 2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

MAXIMIZAR EL N° DE ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LOS RECURSOS PARA OCIO SALUDABLE DE LOS JOVENES Y SU BIENESTAR EMOCIONAL

FUENTE PLAZO PLAZO FIN

ACTUACION PRESUPUESTO FINANCIACION RESPONSABLE INICIO planificado

planificado

Crear un programa de ocio deportivo saludable para los
jovenes denominado "Intercuadrillas”, donde los grupos de RECURSOS
amigos y amigas puedan competir en distintas modalidades PROPIOS
deportivas.
Determinar actuaciones para aumentar la oferta de RECURSOS
actividades, excursiones y practicas deportivas durante todo 68.000€ PROPIOS DEPORTES PL 23-27
el afo y con especial hincapié durante las vacaciones.
Poner en marcha un programa, en colaboracién con
juventud, de apertura y utilizacion de pistas e instalaciones RECURSOS
deportivas para jovenes en horarios especiales de fin de 20.000€ DEPORTES PL 23-27
. . PROPIOS
semana, fomentando un ocio sano a través del deporte y con
ligas, competiciones, quedadas, etc. entre cuadrillas.
Dar la indicacion de dejar los patios de los colegios abiertos RECURSOS
durante los fines de semanay vacaciones para que los jévenes 20.000€ DEPORTES PL 23-27
. . ) PROPIOS
puedan disfrutar del espacio y practicar deporte.
Realizar un estudio para ver que barrios no disponen de un
espacio deportivo para que los jovenes puedan disfrutar de RECURSOS
los distintos deportes y poner una zona deportiva en aquellos PROPIOS
donde no se disponga.

JUVENTUD ene-24 PL 23-27

DEPORTES PL 23-27

Consejo Sectorial Juventud (Mesa de la Juventud) RpElg(l)JEi)Oss JUVENTUD

Realizar actuaciones que refuercen los servicios de la Casa de
la Juventud Lestonr.‘n’ac de Tudela para convertirla en un 60.000€ RECURSOS JUVENTUD PL 23-27
referente para los jévenes y en uno de sus lugares de PROPIOS
encuentro.
Generar y mantener un servicio de atencion y asesoramiento RECURSOS
de bienestar emocional dirigido a jovenes. PROPIOS

Realizacién de talleres para jovenes que aborden el bienestar RECURSOS
emocional PROPIOS

Poner a disposicion de los jévenes ayudas municipales para RECURSOS
comprar o alquilar una vivienda PROPIOS

JUVENTUD PL 23-27

JUVENTUD PL 23-27

HACIENDA PL 23-27
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1. INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y OBJETIVO

EJE 2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, 2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE ACCESIBILIDAD ESTRATEGICO

OBJETIVO

AUMENTAR LA INCLUSION DE LA INFANCIA EN LA SOCIEDAD
OPERATIVO

Creacion del "Consejo de Infancia y Adolescencia de Tudela" Rggg;%c;s BIENESTAR SOCIAL PL 23-27

Convenio de colaboracion para el desarrollo del programa RECURSOS
Caixa Proinfancia PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL NUEVA
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2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1.INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y
ACCESIBILIDAD

2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

MAXIMIZAR LAS ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA INCLUSION DE LA SOCIEDAD GLOBALMENTE

ACTUACION

FUENTE

PRESUPUESTO FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Realizacion de actividades de ocio saludable aumentando la
oferta de actividades municipales de los centros civicos para
todas las edades.

RECURSOS

80.000€ PROPIOS

CENTROS CIVICOS

ene-24

dic-27

PL 23-27

Realizar actividades que fomenten el tejido asociativo en los
equipamientos civicos, apoyando desde el Ayuntamiento las
actividades de las entidades e invitdndolas a la participacion.

RECURSOS

1.064.000€ PROPIOS

CENTROS CIVICOS

PL 23-27

Fomentar la accesibilidad en todos los recursos culturales

RECURSOS

0¢ PROPIOS

CULTURA

NUEVA

Consejo Sectorial Educacion

RECURSOS

o€ PROPIOS

EDUCACION

ANUAL

Revisién y actualizacion de bases de subvenciones a
entidades sociales

RECURSOS

0€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ANUAL

Aplicacion de bases de subvenciones a entidades sociales

RECURSOS

o€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ANUAL

Aprobacion de las bases de subvenciones a ongds

RECURSOS

o€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ANUAL

Revisar y actualizar las bases de subvenciones a ongds

RECURSOS

o€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ANUAL

Atencién y tramitacion de expedientes Servicios Sociales de
prestaciones econdmicas y sociales tanto del Gobierno de
Navarra como del Ayuntamiento.

RECURSOS

o€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ANUAL

Ejecucion y seguimiento del Plan Municipal de Prevencion de
Adicciones de Tudela

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

250.000€

BIENESTAR SOCIAL

Rehabilitacion de viviendas sociales municipales

RECURSOS

50.000€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Programa de Patrocinio Comunitario (en
materia de acogida e integracion de personas beneficiarias de
proteccion internacional: El convenio conlleva la cesion de
uso de una vivienda a la Fundacién Civil San Francisco Javier
para el alojamiento de una de las familias del programa)

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Participacion en la mesa de entidades sociales

RECURSOS

12.000€ PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

Servicio de cuidado durante las actividades programadas por
el Area de Derechos Sociales

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

4.000€

IGUALDAD

Calendario anual de actividades de todos los colectivos
participantes de Tudela

RECURSOS

0€ PROPIOS

SAC

Potenciar y mantener actualizado el registro de asociaciones
de Tudela

RECURSOS

0€ PROPIOS

SAC
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2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

ACCESIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1.INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y

2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

MAXIMIZAR EL N°e DE ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADA

S A MEJORAR LAS CONDICIONES DE LAS

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO

INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Instalar “contadores de segundos” y sefales acusticas en los
seméforos atendiendo a las necesidades de los invidentes y
personas con movilidad reducida

10.000€

RECURSOS
PROPIOS

SERVICIOS CONTRATADOS

ene-24

dic-27

PL 23-27

Firmar el pacto local por los cuidados y realizacion actividades
para Vvisibilizar, reconocer, compartir y redistribuir los
cuidados.

40.000€

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

IGUALDAD

dic-27

PL 23-27

ejecucién de programacion de actividades del Consejo local
de la Discapacidad

25.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

dic-27

ANUAL

Asociacion Inserta Empleo (Fundacién ONCE): acciones
tendentes a la promocién de la integracion social y laboral de
las personas con discapacidad.

0€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

abr-25

ANUAL

Dinamizar el Consejo Municipal de la Discapacidad

2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.1.INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y

ACCESIBILIDAD

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

dic-27

ANUAL

2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

MAXIMIZAR EL N.o DE ACTUACIONER REALIZADS DESTINADAS A LA REDUCCION DE LA EXCLUSION SOCIAL

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Llevar a cabo el programa empleo social protegido que
incorpore socio laboralmente a personas que se encuentran
en situacion de exclusion social o riesgo de estarlo.

2.200.000€

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

BIENESTAR SOCIAL

ene-24

dic-27

PL 23-27

Proyectos de emergencia social de cooperacién internacional
al desarrollo

55.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ene-24

dic-27

ANUAL

Subvenciones sociales para personas o familias en situacion
de emergencia social: alimentacion, facturas suministros,
alquiler (prestacion abierta todo el afio)

200.000€

RECURSOS
PROPIOS Y
SUBVENCIONES

BIENESTAR SOCIAL

ene-24

dic-27

ANUAL

Proyecto “Reforzando Vinculos: Promocién de la Autonomia
en Entornos Comunitarios”.

0€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

abr-23

dic-24

NUEVA

Mantenimiento servicio comedor social (servicio concertado
con Villa Javier)

90.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ene-24

dic-27

ANUAL

Realizacion de programas de fomento de la insercién laboral:
formacion municipal, itinerarios sociolaborales, empleo social
protegido

10.000€

RECURSOS
PROPIOS

BIENESTAR SOCIAL

ene-24

dic-27

ANUAL
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.1.INCLUSION SOCIAL, IGUALDAD Y

2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, ACCESIBILIDAD

IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.1.1. FOMENTO DE UNA TUDELA SOCIALMENTE INCLUSIVA E IGUALITARIA

MAXIMIZAR EL N.° DE ACCIONES REALIZADAS ENFOCADAS A LA REDUCCION DE BARRERAS DE GENERO O FOMENTAR LA IGUALDAD

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO -
planificado

planificado

Creacion de un espacio de igualdad, de encuentro y RECURSOS
aprendizaje para la ciudadania, asociaciones y colectivos que 50.000€ PROPIOS Y IGUALDAD ene-25 dic-27 PL 23-27
trabajan en favor de la igualdad de mujeres y hombres. SUBVENCIONES
Apoyar y reforzar el deporte femenino en la ciudad, asi como RECURSOS

la participacion de deportistas individuales en distintas 24.000€ PROPIOS DEPORTES PL 23-27
competiciones

. . RECURSOS
Mantener consejo de igualdad 0€ PROPIOS IGUALDAD ANUAL

Asesoram'ler?to y apoyo para facilitar acceso a subvenciones o€ RECURSOS IGUALDAD ANUAL
a las asociaciones de mujeres PROPIOS

Mantenimiento del servicio telefénico de atenciony RECURSOS
proteccion para victimas de violencia de genero Atenpro o€ PROPIOS IGUALDAD ANUAL

h/.lanter1.|m|er1to dela r_nesa técnica de coordinacion contra la o€ RECURSOS IGUALDAD ANUAL
violencia hacia las mujeres PROPIOS

Mantenimiento del sistema Viogen 2.000€ SUBVENCIONES IGUALDAD NUEVA

Programa d.e empodgramlento y masculinidades para el 4.000€ SUBVENCIONES IGUALDAD ANUAL
Empleo Social Protegido (ESP)
RECURSOS
2.000€ PROPIOS Y IGUALDAD ANUAL

SUBVENCIONES
20.000€ SUBVENCIONES IGUALDAD ANUAL

Revision del | Protocolo local para la coordinacion de la
actuacion ante la violencia contra las mujeres de Tudela

Campaiia de prevencion de violencia hacia las mujeres
dirigida a la juventud

Elaboracion del 4° plan de igualdad 12.000€ SUBVENCIONES IGUALDAD NUEVA

RECURSOS
Programacion de actividades de igualdad 175.000€ PROPIOS Y IGUALDAD ANUAL
SUBVENCIONES
RECURSOS
10.000€ PROPIOS Y IGUALDAD
SUBVENCIONES

Formacion al personal municipal (politico y técnico) en
materia de igualdad y violencia contra las mujeres
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA, 2.2. SOSTENIBILIDAD

IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.2.1. AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO URBANO COMO AGRICOLA

MAXIMIZAR EL N.c DE ACTUACIONES REALIZADAS PARA MITIGAR LOS EFECTOS DANINOS DEL CAMBIO

CLIMATICO (en el campo, huerta y ciudad)

ACTUACION PRESUPUESTO

FUENTE

FINANCIACION RESPONSABLE

PLAZO

INICIO
planificado

PLAZOFIN
planificado

INFO

Realizar actuaciones de sensibilizacion que determinen
acciones preventivas que minimicen los efectos del cambio
climatico.

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

RECURSOS
PROPIOS

ene-24

dic-27

DAFO

Apuesta clara y decidida por el Canal de Navarra,
desarrollando las gestiones municipales oportunas

RECURSOS
PROPIOS

DESARROLLO URBANO
SOSTENBIBLE

ene-24

dic-27

PL 23-27

Establecer o acelerar la implantacidn de sistemas de
modernizacion inteligentes de regadio para el uso sostenible
del agua: implantacién de telecontrol de equipos y datos en
tiempo real de llenado de balsas

200.000€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAYY
MONTES

dic-24

Establecer o acelerar la implantacién de sistemas de
modernizacion inteligentes de regadio para el uso sostenible
del agua: Ampliar a otras instalaciones

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAYY
MONTES

DAFO

Determinary llevar a cabo medidas excepcionales por la

. o . L 300.000€
sequia, ante la prevision de posibles restricciones.

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

PL 23-27

Mantener "La hora del planeta", apagado de luces en
diversas calles principales para concienciar a la ciudadania
en la lucha contra el cambio climético

2.000 €

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ANUAL

Convenio de actividades de sostenibilidad con la Fundaciéon

llundain 20.000€

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

RECURSOS
PROPIOS

ANUAL

Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.)

Pagina 66



2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.2. SOSTENIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.2.1. AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO URBANO COMO AGRICOLA

MAXIMIZAR EL N.°c DE ACTUACIONES REALIZADAS DESTINADAS A AUMENTAR LA SOSTENIBILIDAD EN

LA MOVILIDAD

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZOFIN
planificado

INFO

Realizaciéon de un estudio previo de la ronda norte de
Tudela con el objetivo de unir todos los viajes de la ciudad.

60.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

ene-26

dic-27

PL 23-27

Realizar el proyecto de ejecucion de la ronda de Santa
Quiteria con el objetivo de unir todos los viajes de la ciudad.

60.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

ene-26

dic-27

PL 23-27

Realizar el desdoble de la Avda. Tarazona en ambos sentidos
con un nuevo andador para pasear, un nuevo carril bici que
conecte con el Hospital Reina Sofia, pretendiendo también
una mejora de todos los accesos a colegios, institutos,
UPNA, cementerio y campos de futbol de Santa Quiteria.

2.000.000€

SUBVENCIONES

URBANISMO

PL 23-27

Finalizar la reforma de la calle Muro (Paseo Pamplona Fase
11)]

1.200.000€

SUBVENCION NEXT

GENERATION ZBE

23CONVOCATORIA
2022

URBANISMO

Renovacion calle Manresa.

600.000€

NUEVAS
SUBVENCIONES

URBANISMO

Renovacion Pasarela Azucarera.

200.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Finalizacion del Corredor Verde Ebro-Paseo del Prado.

4.000.000€

SUBVENCION NEXT
GENERATION
CONSORCIO EDER

URBANISMO

Mejorar la infraestructura de carriles bici de la ciudad.

300.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

PL 23-27

Dotar a todos los barrios de aparcamientos inteligentes y
seguros para bicicletas.

100.000€

NUEVAS
SUBVENCIONES

URBANISMO

PL 23-27

Incrementar los pulsadores de paso y los semaforos
intermitentes para las zonas de expansion con menos
intensidad de trafico, para mejorar la fluidez de peatones y
vehiculos.

20.000€

RECURSOS PROPIOS

SERVICIOS CONTRATADOS

PL 23-27

Manifestar la adhesion del Ayuntamiento de Tudela a la
Semana Europea de Movilidad

0€

RECURSOS PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

Celebracion de la Semana Europea de la Movilidad

20.000€

RECURSOS PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

Elaboracion y aprobacion del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible (PMUS)

50.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Constitucion y puesta en marcha del grupo de trabajo:
Movilidad sostenible

0€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Elaboracion y aprobacion de la Agenda Urbana de Tudela

17.545€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO
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Constitucién y puesta en marcha del grupo de trabajo:
Agenda urbana

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

0€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Solicitud nueva convocatoria FEDER 2024 "Estrategias
Territoriales Integradas”

14.931€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Declaracion de zonas acusticamente saturadas

10.000€

RECURSOS PROPIOS

URBANISMO

Finalizacion "Restauracién y puesta en valor del patrimonio
monumental de la Iglesia San Nicolas"

1.150.000€

MIXTA:
RECURSOS PROPIOS
+
SUBVENCIONES
EDUSI

URBANISMO

abril-24
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2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.2. SOSTENIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.2.1. AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO URBANO COMO AGRICOLA

AUMENTAR EL USO DE ENERGIAS RENOVABLES

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZOFIN
planificado

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: Instalar placas
solares en el Aparcamiento de la Avenida Argentina — que
seguira siendo publico y gratuito- para facilitar acceso a
energia renovable a los vecinos del casco histoérico, lo que les
permitird un ahorro de al menos el 30% en la factura eléctrica.

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: instalar un
sistema fotovoltaico de autoconsumo en las instalaciones
deportivas de la ciudad.

190.000€

RECURSOS
PROPIOS

PROMOCION DE LA CIUDAD

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: apoyar
econdémicamente en la ejecucién de mejoras de eficiencia
energética en las instalaciones del CDM Clara Campoamor.

342.226,55 €

RECURSOS
PROPIOS

DEPORTES

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: seguir con la
renovacion de la flota del Ayuntamiento con vehiculos
eléctricos e hibridos.

PENDIENTE POR DETERMINAR LA

CUANTIA

SUBVENCION NEXT
GENERATION ZBE
12 CONVOCATORIA

SERVICIOS CONTRATADOS

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: seguir con la
renovacién de la flota del Ayuntamiento con vehiculos
eléctricos e hibridos.

90.000€

NUEVAS
SUBVENCIONES

URBANISMO

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: seguir con la
renovacion de la flota del Ayuntamiento con vehiculos
eléctricos e hibridos.

100.000€

NUEVAS
SUBVENCIONES

POLICIA LOCAL

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: seguir con la
renovacion de la flota del Ayuntamiento con vehiculos
eléctricos e hibridos.

42.000€

RECURSOS
PROPIOS

HACIENDA

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: aumentar las
bonificaciones a aquellos inmuebles que aprovechen la
energia solar.

RECURSOS
PROPIOS

HACIENDA

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: establecer
lineas de subvencién a las comunidades de vecinos que
implanten medidas de ahorro energético.

RECURSOS
PROPIOS

HACIENDA

PL 23-27

Tudela sostenible en pro del medio ambiente: buscar
financiacién para instalar una fuente de energia limpia a los
sistemas de bombeo.

1.000.000€

RECURSOS
PROPIOS +
SUBVENCIONES

AGRICULTURA, GANADERIAY
MONTES

PL 23-27
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2. TUDELA SOCIAL, INCLUSIVA,
IGUALITARIA, ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

2.2. SOSTENIBILIDAD

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

2.2.1. AUMENTO DE SOSTENIBILIDAD Y PREVENCION ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO TANTO EN EL ENTORNO URBANO COMO AGRICOLA

AUMENTAR EL CUIDADO DE NUESTRO MEDIO AMBIENTE

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO
INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

INFO

Realizar un plan de actuacién municipal para incendios
forestales.

Pendiente de determinar

A determinar

PROTECCION CIVIL

ene-24

dic-27

PL 23-27

Dotar a Proteccion Civil de Tudela de un camiéon-cuba.

Pendiente de determinar

A determinar

PROTECCION CIVIL

ene-24

dic-27

PL 23-27

Renovar Montes de Cierzo | y Il y Valdetellas

CANAL DE NAVARRA MDCI Y Il
VALDETELLAS 1.000.000€

RECURSOS
PROPIOS +
SUBVENCIONES

AGRICULTURA, GANADERIAYY
MONTES

ene-25

dic-27

PL 23-27

Comprar una motoniveladora para el arreglo de caminos

250.000€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAY
MONTES

ene-25

dic-27

PL 23-27

Realizar un convenio para aprovechar agricolamente la
superficie s2 de la ciudad agroalimentaria.

0€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-25

dic-27

PL 23-27

Reforzar la partida de arreglos de caminos: modificar la
ordenanza de agricultura para adaptarla a la nueva PAC

500.000 €

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAY
MONTES

ene-24

dic-27

PL 23-27

Revisar el Reglamento de Comunales.

0€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAY
MONTES

ene-24

dic-24

PL 23-27

Continuar con el plan de mantenimiento de infraestructuras
agrarias

600.000€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAYY
MONTES

ene-24

dic-27

PL 23-27

Seguir con la adecuacion de la Mejana para que sea un paseo
saludable y seguro

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-25

dic-27

PL 23-27

Campaia concienciacién para luchar contra los vertidos en
terrenos comunales

3.000€

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-26

dic-27

PL 23-27

Continuar con el proyecto de Huertos Sociales y Renovar un
convenio

30.000€

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-24

dic-27

PL 23-27

Llevar a cabo el plan de mantenimiento de corralizas

75.000 €

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAY
MONTES

ene-24

dic-27

PL 23-27

Consejo Asesor de caza

0€

RECURSOS
PROPIOS

AGRICULTURA, GANADERIAYY
MONTES

ene-24

dic-27

ANUAL

Elaboracion y despliegue plan arbolado de Tudela

40.000€

RECURSOS
PROPIOS

URBANISMO

ene-26

dic-27

PL 23-27

Actuaciones de medicion de calidad del aire

0€

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-24

dic-27

ANUAL

Celebracion del dia del arbol

20.000 €

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-24

dic-27

ANUAL

Limpieza de rios para evitar dafos: aprobacién actuaciones
de control de vegetacién y rejuvenecimiento de islas en el
tramo urbano del rio Ebro

2.000 €

RECURSOS
PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-24

dic-27

ANUAL

Adhesion al compromiso medioambiental del pacto de los
alcaldes, promovido por la Comisién Europea

0€

RECURSOS PROPIOS

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

ene-24

dic-27

ANUAL
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

Adhesion a la Asociacién Red Navarra de Entidades Locales MEDIO AMBIENTE, PROTECCION

hacia la Sostenibilidad (RED NELS) como vocal de la red RECURSOS PROPIOS ANIMAL Y AGENDA 21

MEDIO AMBIENTE, PROTECCION
ANIMAL Y AGENDA 21

Incorporacion al grupo estable de Ebro Relisience RECURSOS PROPIOS

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE < 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

INCREMENTAR EL CONOCIMIENTO DE LA SATISFACCION CIUDADANA EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES

FUENTE PLAZO PLAZO FIN

planificado

RESPONSABLE INICIO
planificado

Elaboracion de sistema de medicion satisfaccion ciudadana 20.000€ RECURSOS ALCALDIA ene-25 dic-27

para los servicios municipales PROPIOS

Encuesta de Calidad de Vida Urbana (colaboracion de la o€ RECURSOS ORGANIZACION Y CALIDAD oct-23 mar-24

Catedra de Calidad UNED "Ciudad de Tudela") (2023/2026) PROPIOS

Participacion del Ayto. de Tudela en "Memoria de o€ RECURSOS ORGANIZACION Y CALIDAD ene-24 dic-27

participacion ciudadana de Gobierno de Navarra" PROPIOS

RECURSOS

Seguimiento y Tratamiento estadistico de las AQS 0€ PROPIOS SAC ene-24 dic-27

ACTUACION PRESUPUESTO FINANCIACION

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE 5 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

OPTIMIZAR LA BUSQUEDA Y PRESENTACION A LA FINANCIACION PARA LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS DE TUDELA

FUENTE PLAZO PLAZO FIN

FINANCIACION RESPONSABLE IN.I C.IO planificado
planificado

ACTUACION PRESUPUESTO

Continuar con la busqueda de financiacion para la
realizacion de proyectos municipales (Contrato con
Asistencia Técnica hasta septiembre 2024, prorrogable tres
afnos mas)

MIXTO: RECURSOS
144.784,60 PROPIOS+CONSULTORA FONDOS EUROPEOS sep-22 sep-24
EXTERNA
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE < 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

GESTIONAR CON PLANES LAS MAXIMAS DEBILIDADES POSIBLES DE TUDELA PARA SU FORTALECIMIENTO

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO

planificado

ACTUACION PRESUPUESTO

planificado

Aprobacion del nuevo Plan de Acciéon Municipal PAM 2024-
2027 (colaboracion de la Catedra de Calidad UNED "Ciudad
de Tudela")

Seguimiento de Planes de Gestion Anuales 2024-2027 RECURSOS

(colaboracion de la Catedra de Calidad UNED "Ciudad de 0€ ORGANIZACION Y CALIDAD ANUAL
Tudela”) PROPIOS

Plan estratégico de subvenciones (2023-2025/2025-2027) 0€ RPE'ggEI%OSS SECRETARIA ANUAL

Plan de contratacion aprobado por Pleno 0€ RPEéZgFI’RISOOSS SECRETARIA ANUAL

Plan Estratégico para el Casco Histdrico. 40.000€ RFEFS(L)J;SQOSS URBANISMO PL 23-27

RECURSOS

PROPIOS ORGANIZACION Y CALIDAD ene-24 dic-27

Vivienda publica. Promover convenios para la creacién de RECURSOS
nueva vivienda publica, especialmente en el casco histoérico 0€ URBANISMO PL 23-27
o . PROPIOS

y centrada en jovenes, para aumentar la oferta de la misma

Seguir impulsando el programa Tudela Renove que tiene RECURSOS

como objetivo promover un modelo de ciudad sostenible en 800.000€ URBANISMO PL 23-27
e - PROPIOS

base a la rehabilitacion y renovacion.
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE < 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

AUMENTAR LA COMUNICACION A LA CIUDADANIA Y CON DIFERENTES ENTES

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO o
planificado

planificado

Mejorar y Ampliar los canales de difusion de actividades y de RECURSOS
comunicacién con las entidades y la ciudadania a través de PERIODISTA MUNICIPAL ene-24 dic-27 PL 23-27
- . . PROPIOS
la web propia, redes sociales, etc.: Red social de Instagram
Mejorary Ampliar los canales de difusion de actividades y de
comunicacion con las entidades y la ciudadania a través de RECURSOS
la web propia, redes sociales, etc.: incorporacién de editor de PROPIOS
videos

PERIODISTA MUNICIPAL PL 23-27

R . - RECURSOS
Actualizacién contenidos "Portal de Transparencia 0€ PROPIOS SECRETARIA
Creacion de una nueva pagina web que aglutine tanto las RECURSOS
actividades culturales como los espacios gestionados por el 40.000€ CULTURA
PROPIOS
Departamento de Cultura
Potenciar la difusion cultural a través de contratos de RECURSOS
publicidad 64.000€ PROPIOS CULTURA
Coordinar e interactuar con equipamientos socioculturales
de otras localidades de la propia comunidad foral y con otras RECURSOS
administraciones publicas, para el intercambio de ideas, PROPIOS
programas e incluso compartir recursos.
Coordinar e interactuar con equipamientos socioculturales
de otras localidades de la propia comunidad foral y con otras RECURSOS
administraciones publicas, para el intercambio de ideas, PROPIOS
programas e incluso compartir recursos.

CULTURA PL 23-27

TURISMO PL 23-27
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE < 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

FACILITAR LA TRAMITACION DE GESTIONES MUNICIPALES

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO o
planificado

planificado

.Creaaon.c?e la figura de referente de clubes y punto de 283.887,18¢€ RECURSOS DEPORTES ene-24 dic-27 PL 23-27
informacion. PROPIOS

Revision y mejora de los compromisos de la Carta de RECURSOS . .
Servicios del SAC 0€ PROPIOS SAC ene-24 dic-27 ANUAL

ManFe.nlmlento sede electrdnica: tramites y gestiones 0€ RECURSOS TICS ene-24 dic-27 PL 2327
municipales PROPIOS

Renovacion sistema de gestion RRHH 30.000€ RIEIggEISOOSS RRHH ene-25 dic-27 NUEVA

. RECURSOS ‘ :
Plan de Igualdad interno 20.000€ PROPIOS ALCALDIA ene-24 dic-25 NUEVA

Gestion global del registro de presencia 5.000€ Rgggglsooss RRHH ene-25 dic-27 NUEVA

e . RECURSOS .
OPE Estabilizacién Coste Tribunales PROPIOS RRHH ene-24 dic-24 NUEVA

- - - RECURSOS .
Plantilla Orgénica Municipal o€ PROPIOS RRHH ene-24 dic-27 NUEVA

Gestion OPEs reposicion Coste Tribunales RIEIS(L)JFI:SOOSS RRHH ene-24 dic-27 NUEVA

Adhesion y ejecucion del Convenio de Hacienda Tributaria RECURSOS
de Navarra y FNMC para mantenimiento catastro y revision 130.000€ PROPIOS HACIENDA ene-24 dic-27 PL 23-27
de objetos fiscales
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

PONER EN MARCHA NUEVAS TECNOLOGIAS O MEJORAR LAS EXISTENTES EN RELACION AL USO DE SERVICIOS DEL AYUNTAMIENTO

FUENTE PLAZO PLAZO FIN

ACTUACION PRESUPUESTO FINANCIACION RESPONSABLE INICIO planificado

planificado

Avanzar en la digitalizacion del acceso a los servicios
municipales. faalltar.a través de Ie?s.nuevas Fgcnologlas las Pendiente de determinar RECURSOS ene-24 PL23-27
reservas de los espacios y los servicios municipales que se PROPIOS
ofrecen.
Terminar de implantar los médulos de gestion tributaria y RECURSOS

recaudacion (dentro del proyecto de Administracion 0€ TICS PL 23-27
-~ PROPIOS
Electrénica)

Implementar nuevos swiches para reforzar la fibra éptica. Pendiente de determinar Rgggglsooss TICS PL 23-27

Benovar los ordenadores de la escuela musica, guarderias y Pendiente de determinar RECURSOS TICS PL 23-27
juventud. PROPIOS

Implantar un sistema Unico de compra de entradas. Pendiente de determinar RFI’ElggPRISOOSS TICS PL 23-27

Ref(?rzar la ciberseguridad en el ayulntamlen'Fo, yen Io; entes Pendiente de determinar RECURSOS TIcs PL 23-27
auténomos, con un proyecto especifico de ciberseguridad. PROPIOS

. . S . - . . NUEVAS
Ampliar el anillo de fibra éptica para poner mas servicios Pendiente de determinar SUBVENCIONES TICS PL 23-27

Tramitacion certificados empleado y cargo publico RECURSOS

(adhesion Convenio Gobierno Navarra con Fabrica Nacional 0€ ORGANIZACION Y CALIDAD ANUAL
. PROPIOS

de Moneda y Timbre)

RECURSOS

Tramitacion y resolucion de incidencias informaticas PROPIOS TICS ANUAL
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE < 3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E
Y EFICIENTE 3.1. EFICACIA EN LA GESTION INFORMACION

ESTABLECER MEDIDAS ECONOMICAS PARA REDUCIR LA PRESION FISCAL A LA CIUDADANIA Y MEJORAR LAS CONDICIONES DE COLECTIVOS DE LA CIUDAD

PLAZO
FUENTE PLAZO FIN
FINANCIACION RESPONSABLE INICIO INFO

ACTUACION PRESUPUESTO o
planificado

planificado

Congelar los impuestos municipales, tasas y precios RECURSOS
publicos: seran 8 afos de ausencia de subidas. PROPIOS
. . - RECURSOS .
Aumentar las bonificaciones en el IBl a familias numerosas PROPIOS HACIENDA sep-25 dic-27 PL 23-27
Establecer el fraccionamiento de los pagos Rgggglsooss HACIENDA sep-23 sep-27 PL 23-27
Estudiar un sistema de pago de todos los tributos RECURSOS
municipales en 12 meses sin intereses PROPIOS
Modificar el plan pedagdgico de la escuela de musica 'y
conservatorio asi como las ordenanzas fiscales en los
siguientes conceptos: RECURSOS
1. Realizar un plan para la educacién musical de adultos PROPIOS
(mayores de 16). por créditos. abonas las asignaturas que
realizas.
Modificar el plan pedagdgico de la escuela de musica y
conservatorio asi como las ordenanzas fiscales en los
siguientes conceptos: RECURSOS
2. En el mismo plano para los alumnos que realizan un PROPIOS
segundo instrumento pagar sélo por la clase de
instrumento.
Modificar el plan pedagdgico de la escuela de musicay
conservatorio asi como las ordenanzas fiscales en los
siguientes conceptos: RECURSOS HACIENDA PL 23-27
. . . PROPIOS
3. Rebajar las tasas mas caras, por ejemplo, del aula de
musica moderna.
Apoyo a las entidades sociales: aumentar la partida RECURSOS
econdmica de subvenciones a las entidades sociales. 1.750.000€ PROPIOS BIENESTAR SOCIAL PL 23-27
incrementar el nUmero de convenios con entidades sociales.
Apoyo a los clubs de la ciudad mediante el incremento de RECURSOS

los importes de subvenciones. 160.000€ PROPIOS DEPORTES PL23-27

HACIENDA sep-23 sep-26 PL 23-27

HACIENDA sep-23 sep-27 PL 23-27

HACIENDA PL 23-27

HACIENDA PL 23-27
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3. TUDELA CON GESTION TRANSPARENTE
Y EFICIENTE

3.1. EFICACIA EN LA GESTION

PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

3.1.1. OPTIMIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN PROCESOS, RECURSOS E

INFORMACION

APRENDIZAJE CONTINUO DE LA GESTION EXCELENTE

ACTUACION

PRESUPUESTO

FUENTE
FINANCIACION

RESPONSABLE

PLAZO

INICIO
planificado

PLAZO FIN
planificado

Participacion en la Comision de Modernizacion, Participacion
Ciudadana y Calidad de la FEMP

0€

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27

Impulso Convenio Catedra de Calidad UNED - Ciudad de
Tudela

252.880€

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27

Canalizar las Buenas Practicas de gestion facilitadas por la
Cétedra de Calidad como herramienta de mejora interna de
gestion

0€

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27

Ayuntamiento de Tudela como patrono Fundacién Navarra
para la Excelencia

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27

Asistencia como jurado en el proceso de evaluacién del
Premio ciudadania, en los Premios a la Excelencia y la
Gestién Publica

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27

Asistencia Gala Edicion del Dia Navarro de la Excelencia

RECURSOS
PROPIOS

ORGANIZACION Y CALIDAD

ene-24

dic-27
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PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

PARTICIPACION

PARTICIPACION CIUDADANA

La participacién ciudadana ha estado representada por las siguientes modalidades de participacion:

CIUDADANIA A TRAVES DE LA ENCUENTA DE CALIDAD DE VIDA URBANA TUDELA 2023

Segun la Encuesta Europea de Calidad de Vida en las Ciudades (Quality of Life in European Cities 2020) se plantean una serie de indicadores, como son la satisfaccion de
las personas con elementos como: 1) las infraestructuras y equipamientos, (espacio publico, servicios sanitarios, equipamientos culturales, deportivos y educativos,
disponibilidad de comercio al por menor, etc.); 2) la visidn de las personas sobre su ciudad (oportunidades de empleo, situacién de la vivienda, presencia e integraciéon de
extranjeros, seguridad, etc.); 3) la satisfaccion con su ciudad en materia de medio ambiente (ruido, calidad del aire, limpieza, espacios verdes, etc.) y 4) la satisfaccién de
las personas con su situacion personal (vida en general, lugar donde viven, situacién financiera del hogar, etc.).

La satisfaccion de la ciudadania con su entorno urbano representa un indicador crucial para evaluar la eficacia de las politicas urbanas y la calidad de vida de una
comunidad. Esta satisfaccién se mide mediante una encuesta meticulosamente disefiada, dirigida a los residentes locales, que aborda diversas variables clave relacionadas
con la vida urbana y cotidiana. Estas variables incluyen, entre otros, aspectos como la vivienda, el empleo, la sanidad, la oferta educativa, las infraestructuras, los servicios
publicos, el medio ambiente, la seguridad, la movilidad y la oferta cultural.

La realizacion de estas encuestas se presenta como una herramienta inestimable para recoger las percepciones directas de la ciudadania, permitiendo un conocimiento
mas profundo de sus necesidades y expectativas. La interpretacion de los resultados obtenidos contribuye significativamente a la formulacién de estrategias urbanas mas
precisas y al desarrollo de politicas publicas dirigidas a reforzar el bienestar de la comunidad.

En este sentido, la recogida sistematica de datos mediante encuestas proporciona una base cuantitativa para evaluar el nivel de satisfaccion de las y los habitantes con la
calidad de vida en su ciudad. Este enfoque, apoyado en métodos estadisticos rigurosos, facilita la identificacion de areas especificas que requieren intervencién y mejora.

Se remarca que los resultados de esta encuesta no solo se utilizardn para medir la satisfaccién actual de la ciudadania, sino que también informaran la toma de decisiones
futuras para abordar areas especificas de mejora. La participacion de la comunidad es fundamental para el desarrollo sostenible de la ciudad, y esta encuesta representa
un canal directo para que la ciudadania exprese sus opiniones y contribuya a la construccién de un entorno urbano mas inclusivo y gratificante para todos/as.
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La direccién e informe “Satisfaccion por la calidad de vida urbana de Tudela 2023” ha sido realizado por Josune Aguinaga Roustan, profesora de sociologia urbana de la
UNED y por Alvaro Mazorra Rodriguez, sociélogo urbano e investigador posdoctoral de la UNED.

Josune Aguinaga es una sociéloga de dilatada experiencia en este ambito y autora de los estudios anteriores de Calidad de Vida Urbana de 2014 y 2018 de Tudela.

La metodologia utilizada se sintetiza en:

METODOLOGIA

Encuestatelefonica asistida por ordenador (CATI)
Duracién media; 9 minutos 16 segundos

Fechas de campo: enire el 27 de noviembre y el 5 de diciembre de 2023

DIRECCION
CIES
PUBLICO OBJETIVO

Poblacién residente en Tudela de 15 afios y mas afios.
Muestra representativa por sexo y distrito de residencia.
Distrito 1: Casco Anfiguo o Magdalena (Casco Viejo)
Distrito 2; \irgen de la Cabeza, Queiles o Velila, Centro.
Distrito 3: Azucarera. Entorno Avda. Zaragoza

Distrito 4: Lourdes (“El barrio”)

MUESTRA

Para obtener resultados representativos, se selecciond una muestra de 412 individuos, distribuidas de forma proporcional por sexo y
edad por cada uno de los 4 distritos de Tudela.

Universo: 31.445 residentes en Tudela de 15 afios y mas (INE, a 1 de enero de 2023), proporcionando un marco sdlido para evaluar
las percepciones y opiniones en una escala significativa.

Se establecid un margen de error del £ 4 8%, lo que indica que los resultados de la encuesta pueden variar en hasta un 4,8% con
respecto a la poblacion total.

La confiabilidad de los resultados se fijé en un 95%, lo que sugiere que hay un 95% de probabilidad de que los resultados obtenidos
son representativos de la poblacion total.

Tal como cita como conclusién la directora del informe: “Como resultado principal de la investigacién, se observa que los ciudadanos y las ciudadanas de Tudela expresan
una gran satisfaccion con la vida cotidiana de la localidad de Tudela. En cambio, la satisfaccion desciende sustantivamente cuando se trata de problemas genéricos que
afectan a cuestiones como el empleo o la sanidad, que no pertenecen al dmbito de las competencias municipales.

En concreto, la ciudadania muestra una percepcion muy favorable en cuestiones asociadas al urbanismo, la limpieza, el ruido, la seguridad, el transporte publico, la
movilidad, la gestion del Ayuntamiento y el trato recibido por parte de los funcionarios del Ayuntamiento. En cuanto a cuestiones vinculadas a la participacién, la
comunicacion o el apoyo recibido por parte del ayuntamiento municipal de otras entidades administrativas, se observan valores importantes de personas que no supieron o
quisieron contestar a estas preguntas. Estos resultados podrian deberse a una informacién poco fluida en estas dreas y apuntan a la necesidad de reforzar la misma.

...En conclusion, los resultados de la Encuesta de Calidad de Vida Urbana de 2023, en consonancia con las realizadas en 2014 y 2018, remarca la buena calidad de
vida que disfrutan los ciudadanos y las ciudadanas del municipio de Tudela.

Documento interno de Planificacion y Gestion Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 79



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

La consistencia en los hallazgos a lo largo de estos anos sugiere que las condiciones favorables persisten, evidenciando la estabilidad y el bienestar experimentados
por la poblacién local. No obstante, la ausencia de respuestas en torno a algunas cuestiones advierte la necesidad de continuar examinando las dindmicas sociales
y urbanas del municipio, asi como en el intercambio de informacion entre las autoridades y la ciudadania.”

A continuacién, vamos a extraer del citado Informe las preguntas mas destacables por haber obtenido mayor nimero de respuestas atendiendo a mucha y bastante
satisfaccion y por otra parte, las preguntas con mayor nimero de respuestas de insatisfaccion atendiendo a poca y ninguna satisfaccion.

ASPECTOS FUERTES MAS DESTACABLES ATENDIENDO A LAS PREGUNTAS CON MAS RESPUESTAS DE SATISFACCION (MUCHA+BASTANTE):

. DESCRIPCION DE LA PREGUNTA DE LA “ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA
CATEGORIA PORCENTAJE URBANA (CVU) 2023”
MEDIO AMBIENTE 91,2% Las condiciones saludables para vivir
CULTURAY OCIO 88,80% La oferta de restaurantes y bares
CALIDAD DE VIDA GENERAL 88,1% Calidad de vida en general en Tudela
COMERCIO 84,0% La oferta de tiendas y mercados para comprar productos necesarios
MEDIO AMBIENTE 81,5% Calidad del aire no contaminado
URBANISMO 79,4% Ubicacion de edificios, plazas y paseos

MEDIO AMBIENTE

e Las condiciones saludables para vivir
Los resultados muestran una percepcién mayoritariamente positiva entre las personas encuestadas sobre las condiciones saludables del medio ambiente en
Tudela, con un alto indice de satisfaccion del 91,2%. Se desprende una mayor satisfaccion con el paso de los afios (2014, con un 76,9% y 2018 con un 80,6%).

e Calidad del aire no contaminado

En conjunto, la mayoria de las personas participantes muestra una percepcion positiva en cuanto a la calidad del aire no contaminado, con un acumulado de opiniones
favorables del 81,5%, lo que de nuevo demuestra una unanimidad en toda Tudela.
Estos resultados reflejan una percepcidén generalmente favorable de la calidad del aire no contaminado entre los residentes de Tudela. Con un impresionante 81,5%

expresando bastante y/o mucha satisfaccion. No obstante, esimportante tener en cuenta que alin existe una minoria significativa (14,3%) que indicé niveles de satisfaccion
bajos, lo que sugiere la necesidad continua de monitoreo y accién para abordar cualquier preocupacién o problema potencial en relacién con la calidad del aire en la
ciudad. Respecto a 2014 (70,8%) y 2018 (60,2%) se experimenta que la satisfaccion ha aumentado considerablemente.
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CULTURA Y OCIO
La oferta de restaurantes y bares

En general la opinion de las personas encuestadas es muy positiva, con un 88,8% de las opiniones favorables al respecto. En 2023, la satisfacciéon va en aumento respecto
2014 (con un 85,0%) y 2018 (con un 86%).

COMERCIO
La oferta de tiendas y mercados para comprar productos necesarios

En relacién con la oferta de tiendas y mercados para comprar productos necesarios, de las 412 personas encuestadas, se observa que la gran mayoria muestra bastante o
mucha satisfaccién (84%), Estos resultados sugieren una percepciéon muy positiva sobre esta cuestion entre la poblacién de Tudela.

CALIDAD DE VIDA EN GENERAL

Atendiendo a la perspectiva sociolégica de la Sra. Aguinaga, destaca con un 88,1% de la poblacidon entrevistada un grado elevado (bastante y mucha) de la
satisfaccion con la calidad de vida en Tudela, que sugiere que la mayoria de las personas residentes experimentan un sentido de bienestar y contento en su entorno.
La tendencia respecto a las encuestas de 2014 (con un 79%) y 2018 (con un 81,4%) es que contintia mejorando.

La valoracion por sexo es muy similar (hombres: 88,40%) y mujeres (87,90%). Por edad, experimentan un alto nivel de satisfaccion sin diferencias marcadas. La
mayoria de las personas independientemente de su nacionalidad estan bastante satisfechas sin embargo las personas con nacionalidad espaiiola presentan
mayor insatisfaccion (13,40%) que las personas extranjeras (3,27%). Desde una perspectiva socioldgica, esto podria atribuirse a factores como la cohesién
comunitaria, las politicas de inclusién y la aceptacién multicultural de la sociedad.

La satisfaccién en la calidad de vida varia ligeramente entre los distritos de residencia, con algunas diferencias notables en los niveles de ninguna y mucha satisfaccién. Se
observa que los niveles de menor satisfaccidn se concentran en el Distrito 1 (Casco Antiguo, 15%), mientras que el mayor grado de satisfaccién se localiza en el Distrito 2
(Virgen de La Cabeza 92,2%).

Aunque los resultados son, en general, muy positivos, las variaciones indican diferencias en el grado de satisfaccidn con la calidad de vida segun los distritos de residencia,
sugiriendo posibles disparidades socioecondémicas, demogréficas, culturales y ambientales. En este sentido, seria interesante explorar las dinamicas que han incitado la
emergencia de estas disparidades, a fin de promover una mayor equidad en la calidad de vida en toda la ciudad.

URBANISMO
Ubicacion de edificios, plazas y paseos

Los resultados de la encuesta reflejan un alto nivel de satisfaccién de la ciudadania con la ubicacién de edificios, plazas y paseos en la ciudad. La predominancia de
respuestas de bastante y mucha satisfacciéon (79,4%) sugiere una apreciacién generalizada de la planificacion urbana y el disefo del espacio publico. Sin embargo, es
importante seguir evaluando y mejorando estos aspectos urbanos para garantizar la satisfaccion continua de la comunidad y promover un entorno urbano inclusivo y
funcional. La tendencia respecto a las encuestas de 2014 (70,0%) y 2018 (71,7%) es que se continla mejorando.
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ASPECTOS DE MEJORA MAS DESTACABLES ATENDIENDO A LAS PREGUNTAS CON MAS RESPUESTAS DE INSATISFACCION (POCA Y NINGUNA):

DESCRIPCION DE LA PREGUNTA DE LA “ENCUESTA DE

CATEGORIA PORCENTAJE CALIDAD DE VIDA URBANA (CVU) 2023”
VIVIENDA 75.2% Facilidad para encontrar una vivienda adecuada a un precio
razonable.

MEDIO AMBIENTE 57% El cuidado del medio ambiente por parte de la ciudadania.

OCIO, CULTURAY o .
0,

DEPORTE 53,70%  La oferta de actividades para la juventud.

SALUD 53,60% Lla asistencia sanitaria en la ciudad en especialidades.

50,00% la asistencia sanitaria en la ciudad en la atencién primaria.

; . :

EMPLEO 50,50%  Las oportunidades para emprender negocios.

46,40%  lafacilidad para encontrar trabajo.

VIVIENDA
Facilidad para encontrar una vivienda adecuada a un precio razonable

En general, se desprende que la mayoria de las personas participantes se enfrentan a dificultades para encontrar vivienda a un precio razonable. De tal manera que el
tema del precio de la vivienda aparece en Tudela, como en el resto de Espafa, una importante preocupacién de la ciudadania.

Estos hallazgos sefialan la necesidad de politicas y acciones especificas para abordar las barreras estructurales que obstaculizan el acceso a la vivienda en condiciones
dignas, con el objetivo de garantizar un derecho basico y fundamental para todas las personas.

La tendencia respecto a 2014 (59,6%) y 2018 (56,5%) es de una mayor insatisfaccién en 2023 con un 75,2%.
MEDIO AMBIENTE
El cuidado del medio ambiente por parte de la ciudadania

De un total de 412 personas encuestadas, se observa que solo el 42% expreso alguna forma de satisfaccion (bastante o mucha), siendo la respuesta de “Poca Satisfaccion”
(46.1%) la categoria mas comun. Los niveles de satisfaccion son significativamente menores en comparacion con las condiciones del medio ambiente en general, lo que
sugiere una percepcién mas critica en cuanto al compromiso de la ciudadania con el cuidado del medio ambiente.

Los resultados muestran una preocupante tendencia hacia niveles de satisfaccion mas bajos en cuanto al cuidado del medio ambiente por parte de la ciudadania (con un
57% de poca y ninguna satisfaccidn). Se evidencia una percepcion critica en relaciéon con el compromiso de la ciudadania hacia el cuidado del medio ambiente, lo que
sugiere la necesidad de impulsar politicas educativas y medioambientales que impulsen el cuidado de la ciudadania de su entorno inmediato.
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OCIO, CULTURA Y DEPORTE
La oferta de actividades para la juventud.

Cabe destacar que el 43,0% de las personas encuestadas expresé una satisfaccion baja, mientras que el 29,4% indic6 una satisfaccién considerable. Ademas, el 10,7%
declaré no estar nada satisfecho, y el 4,4% se declaré muy satisfecho con la oferta de actividades para los jévenes. De este modo, la percepcién de la oferta de actividades
para los jévenes es mayoritariamente negativa (53,7%).

En 2023, la tendencia es similar a los afios anteriores del 2014y 2018.
SALUD
La asistencia sanitaria en la ciudad en especialidades.

Destaca que el 37.6% de las personas participantes expresaron bastante satisfaccién, mientras que el 38.6% indicé poca satisfaccién. Ademas, el 15.0% manifesté ninguna
satisfaccion, y solo el 5.8% reporté mucha satisfaccion en relacidon con las especialidades médicas. Ello muestra un grado importante de descontento de la poblacién
respecto a la asistencia sanitaria de los servicios especializados.

La alta proporcion de participantes que expresaron poca o ninguna satisfaccion (53,6%) sugiere la existencia posibles deficiencias en la calidad, eficacia y accesibilidad de
los servicios de salud especializados. Este descontento podria tener implicaciones significativas en la confianza y la percepcién publica del sistema de salud en la ciudad,
con lo que convendria monitorizar el funcionamiento de los servicios publicos de salud de la ciudad, a fin de identificar dreas de mejora y garantizar la satisfacciéon y
bienestar de la poblacién

La asistencia sanitaria en la ciudad en la atencién primaria.
Destaca que el 48.7% de los participantes expresaron bastante o mucha satisfacciéon, mientras que el 50% indicé poca o ninguna satisfaccion.

Estos resultados reflejan una percepcion polarizada en torno a la asistencia prestada en los centros de atencién primaria, con un importante contingente de poblacién con
una opinidon desfavorable al respecto. Esta polarizacion en la satisfaccion con la atencién primaria puede atribuirse a una serie de factores, como diferencias
socioecondmicas, acceso desigual a servicios de salud y experiencias personales previas en el sistema de atencién médica.

La evolucién con los aflos 2014 (20,3%) y 2018 (28,3%) es que se ha empeorado la insatisfaccion notablemente con un 50%.
EMPLEO
Las oportunidades para emprender negocios.

Solo un pequefio porcentaje reporté mucha satisfaccion (1.7%), mientras que una proporcidn significativa no proporciond informacién al respecto (21.1%). La presencia
de una proporcién considerable de ciudadanos insatisfechos sugiere que existe una percepcion generalmente negativa sobre las oportunidades para emprender negocios
entre la poblacién de Tudela, con una falta de claridad, informacién y/o interés evidente para un segmento importante de los ciudadanos

En relacién con las oportunidades para emprender negocios en el ambito del comercio y la economia, de los 412 encuestados, se observa que una parte considerable
muestra niveles bajos de satisfaccion, con el 40.8% expresando poca satisfaccion y el 9.7% indicando ninguna satisfaccion (un total de 50.5% de respuestas negativas).
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La facilidad para encontrar trabajo.

Se destaca que el 36.9% de las personas participantes expresaron poca satisfaccion, mientras que el 29.9% indicé bastante satisfaccion. Ademas, el 9.5% manifestd ninguna
satisfaccion, y solo el 5.6% reporté mucha satisfaccion en la busqueda de empleo. Es relevante notar que el 18.2% no proporciond informacién sobre su grado de
satisfaccién en este aspecto. En general, la tabla refleja que una parte importante de la sociedad de Tudela encuentra dificultades para para conseguir trabajo.

El grado de insatisfaccion ha disminuido en el tiempo. En 2024 con un 80,4%, en 2018 con un 65,1% y en 2023 con un 46,40%.

La opinidén de la ciudadania es una informacién muy valiosa para el PAM y por lo tanto, se ha hecho un contraste entre aquellas cuestiones en la que la ciudadania ha
indicado mas insatisfaccion para comprobar que en el PAM 2024-2027 se contaba con actuaciones para trabajar en la mejora de esta satisfaccion mas baja.

Fruto de ese contraste, se ha concluido que existen actuaciones ya planificadas para robustecer la percepcién de la ciudadania de Tudela. Las actuaciones estan marcadas
en la columna CVU con un “X".
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‘ AGENTES EXTERNOS

Al inicio de este documento, se ha tratado la participacion de diferentes entes de Tudela. Para el enriquecimiento del PRE DAFO 2023:
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+ En el acompaiamiento de todo el proceso de construccion del PAM 2024-2027:
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Catedra de Calidad “Ciudad de Tudela” (UNED Tudela).
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PARTICIPACION INTERNA (Ayuntamiento de Tudela)

Tomando como referencia el organigrama municipal:

ORGANIGRAMA AYUNTAMIENTO TUDELA

ALCALDIA
JUNTA MUNICIPAL DE AGUAS DE Alejandro Toquero Gil - Ente autiriomo
TUDELA
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ARCHIVO SECRETARIA Y SERVICIOS
Fernando Ferrer Molina JURIDICOS ASESORIA JURIDICA Y
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Carlos Aguado Huguet Sr. Alcalde

HACIENDA, CATASTRO, URBANISMO, OBRAS Y PROYECTOS BIENESTAR SOCIAL Y DEPORTES
— PATRIMONIO ¥ COMPRAS — ESTRATEGICOS ATENCION A LA DIVERSIDAD u Martin Lopez Villacastin
Reyes Carmona Blasco Zeus Pérez Pérez Anichu Agtiera Angulo
. JUVENTUD
TESORERIA SANIDAD Martin L& i
— .| pez Villacastin
Reyes Carmona Blasco Reyes Carmona Blasco Ani ch:.?r;};?:gngulu = CENTROS CivICOS
Laura Casanova Sainz-Aja
CO:JERC!GO. ih_ngSTI?M Y SERVICIOS CONTRATADOS Y
rune Garcia Garcia - FONDOS EURDPEOS
EDUCACION
— EMPLEO Reyes Carmona Blasco = inz-
Carlos Aguado Huguet Laura Casanova Sainz-Aja
AGRICULTURA, GANADERIA
" FESTEJOS
MONTES, PROTECCION ANIMAL || z 2 ]
TURISMO —| MEDIO AMBIENTE, Y AGENDA21 O Dot At
) Irune Garcia Garcia Veronica Gormedino Lopez
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La participaciéon del Ayuntamiento ha estado representada por los siguientes grupos:

EQUIPO DE GOBIERNO

Se llevaron a cabo una totalidad de 7 sesiones de trabajo entre el periodo de octubre 2023 a febrero 2024, participando de forma conjunta el equipo de gobierno.
Adicionalmente, entre sesiones, se desarrollé trabajo individual para el avance del proceso de construccién del PAM. A continuacion, se lista la composicién del Equipo
de Gobierno para esta edicion del PAM 2024-2027.

+ Alejandro Toquero Gil, Alcalde-Presidente

s Zeus Pérez Pérez, Primer Teniente Alcalde.

+ Laura Casanova Sainz-Aja.

¢ Irune Garcia Garcia, Segunda Teniente Alcalde.
% M2 Reyes Carmona Blasco, Cuarta Teniente Alcalde.
+*+ Anichu Agliera Angulo, Tercera Teniente Alcalde
« Martin Lopez Villacastin.

+ Veronica Gormedino L6pez.

+ Fernando Ferrer Molina, Quinto Teniente Alcalde
% Carlos Aguado Huguet, Sexto Teniente Alcalde
% Iciar Les Urra.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se han llevado a cabo una serie de sesiones de trabajo entre las fechas 5/02/2024 hasta el 12/03/2024, mediante reuniones con las diferentes unidades administrativas del
Ayuntamiento para poder informar del estado del PAM y, aportando un plazo de tiempo para el andlisis de cada area, se han recogido las aportaciones de las distintas
unidades administrativas. Han participado todas las unidades administrativas con un alto interés y compromiso en la ejecucidn del trabajo.

I Documento interno de Planificacion y Gestién Estratégica Municipal (Version Rev.) Pagina 87 I



PLAN DE ACCION MUNICIPAL (PAM) 2024-2027

GOBERNANZA

A continuacién, se desarrolla el modelo de gobernanza y el sistema de seguimiento y evaluaciéon del PAM 2024-2027, que incluye la estructura de gobernanza y los
procedimientos y protocolos a implantar para su correcto desarrollo.

El PAM 2024-2027 tiene que ser un documento vivo, flexible, abierto a la participacion de manera permanente y en constante evolucioén, capaz de adaptarse a las

circunstancias de una realidad urbana cambiante, pero basando esta adaptacién en evidencias objetivas (indicadores) y en un proceso participativo y consensuado
(gobernanza).

El Sistema de Seguimiento y Evaluacién debe estar basado en indicadores que faciliten su implementacién y la determinaciéon de una serie de pautas que permitan el
seguimiento y evaluacion de sus contenidos, y poder asi medir el grado de implementacion efectiva del PAM 2024-2027 y por ende de los ODS’s.

Modelo de gobernanza y sistema de seguimiento y evaluacion

)
%,
Implementacion C_;
(o)
(@]

El PAM 2024-2027 apuesta por trabajar a nivel interno y externo incorporando elementos de gestién publica basados en la transparencia, la participacién, la colaboracién

o la rendicién de cuentas. Y, todo ello, desde la creacién de un modelo que se adapte a las capacidades y funcionalidades de un Ayuntamiento, sin duplicar espacios o
herramientas ya operativas.
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El modelo de gobernanza del PAM 2024-2027 de Tudela debe reforzar la misidn de la entidad municipal. El modelo de gobernanza que dibujamos para el PAM 2024-2027

de Tudela se desarrolla a partir de una concepcién de factores clave que se interconecta entre si.

e En primer lugar, un equipo politico impulso de una estrategia de ciudad que responda al contexto actual y que permita un posicionamiento de la ciudad para

acceder a fuentes de financiacion.

e Ensegundo lugar, distintos espacios de trabajo internos en los que aborden el despliegue de la estrategia desde la transversalidad, eliminando la concepcion de

politicas y proyectos segmentados y sectoriales.

e En tercer lugar, un aprovechamiento de érganos y espacios ya existentes que permitan sumar a agentes de interés externos a la organizaciéon (empresas,

universidades, colectivos especificos) al trabajo compartido de desarrollo de los proyectos contemplados en el Plan de Accién.

¢ En cuarto lugar, una participacién ciudadana continuada a lo largo de todo el proceso, animando a reflexionar de una manera compartida sobre el desarrollo

futuro de la ciudad y su entorno y permitiendo ampliar hacia el exterior la rendicién de cuentas asociada a la estrategia.

¢ Y, en quinto lugar, distintas dindmicas, herramientas y espacios para asegurar una correcta gobernanza multinivel de la estrategia, tanto a nivel estatal, como

autondmico, a escala provincial, comarcal o junto a municipios del entorno.
Contar con un modelo de gobernanza adecuado asegura la revisién y actualizacién del PAM.
ORGANO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Para el control y seguimiento del PAM 2024-2027, se propone aprovechar las instancias de gobierno existentes en el Ayuntamiento del Tudela y en concreto la Comisién

Informativa de Régimen interno, que cuenta con plena representacion del equipo de gobierno y de todos los partidos politicos con representacién en el municipio.
Serian funciones de dicha comision:

e Monitorizar a través del seguimiento de proyectos y la evolucién de indicadores, la correcta ejecucion del plan

o Identificar las variables externas que motivarian cambios de relevancia en este plan estratégico.

e Dotar al plan con los medios y recursos necesarios para su desarrollo.
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EQUIPO DE GESTION
Para el control y seguimiento operativo del Plan de Accién, se liderara desde la Concejalia de Organizacién y Calidad a la cual se le asignaran las siguientes funciones:
e Planificar anualmente las acciones que va a desplegar el PAM en su conjunto y en el marco de la implementacién de los proyectos.
e Reportar afinal de afio los resultados alcanzados a la Comisién Informativa de Régimen Interno.
e Asegurar el lanzamiento y gestidn de los proyectos y acciones del Plan.
e Preparar las comisiones.
e Establecer los mecanismos y las responsabilidades de desempeno para recoger los datos del Cuadro de Mando de Indicadores y del Plan de Gestién Anual.

Se requerira de la colaboracion de todas las areas y unidades administrativas municipales para el despliegue anual y rendicion de cuentas.

PARTICIPACION

El Plan se ha enfocado de forma abierta y participativa. Para su elaboracidn se ha contado, a través de jornadas, talleres y encuestas, con la participaciéon y aportaciones

de la ciudadaniay los principales agentes econémicos y sociales vinculados a Tudela.

En su desarrollo se apuesta por aprovechar las estructuras de participacion que se estan generando dentro del marco de participacion ciudadana del municipio, para

favorecer la comunicacién bidireccional entre el Ayuntamiento y los grupos de interés
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oSEGUIMIENTO

La estrategia establecida en el PAM debe desglosarse en PLANES DE GESTION ANUALES para poder hacer su seguimiento y ver su evolucién. Por lo que dispondremos de
4 planes anuales: 2024, 2025, 2026, 2027.
PLANES ANUALES.

Frecuencia de seguimiento:

Se establece una frecuencia de revision de 2 veces al afno.

1. Enel primer trimestre se realizara el PLAN DE GESTION ANUAL para el afio que se inicia, documento que se aprobara por pleno.

2. Antes de finalizar marzo se realizara un seguimiento para ver el estado de finalizacién de objetivos y actuaciones asociadas del afio anterior, y se propondra su
aprobacién en pleno como CIERRE DEL PLAN DE GESTION X.

3. Reunioén interna de control: Antes de finalizar septiembre para ver el estado de finalizacién del primer semestre del afio en curso.

4. Serealizard el ultimo afo un cierre de Legislatura (prevision primer trimestre 2027).

Se contara con la plataforma de gestion de la UNED Ciudad de Tudela u otras herramientas que se brinden para el seguimiento de los planes de gestién anual.
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